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1. IEJIM OCBOEHMSI JUCLUTIJIMHBI (MOLY.J15T)

1.1| natp cTyneHTaM 3HaHUSA B OOJACTH KOHTPOJUIMHTA B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX TEHACHITHI
yrpaBieHUs GUHAHCAMH OpraHU3aIUH.

2. MECTO JUCIUILIUHBI (MOJIYJISI) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBHOM

ITPOI'PAMMDbI

Hukn (paznen) OI: |E1.B.

2.1|TpeboBaHusi K NpeIBAPUTEIbHON MOJATOTOBKE 00y4al0mIerocs:

2.1.1|I1nanupoBaHue U KOHTPOJIb B YIPABICHUU OpraHu3anuen

2.1.2|YupaBieHue Ka4eCTBOM

2.1.3|9xoHOMUKa MpeANTPUATHH (OpraHU3aIINiA)

2.2| IucuMmIMHbBI (MOYJIH) H MPAKTHKH, 1JI51 KOTOPBIX 0OCBOEHHE TAHHON JUCITUNIMHBI
(Moy i) He00X0AMMO KAaK NpealecTBYIIee:

2.2.1| AHTUKPU3HCHOE yIIpaBIeHUE HA IPEINPUITHH

2.2.2|KOHKYpEHTHBIN MOTSHINAI TPEIIPUSTHSI

2.2.3|IToaroroBKa K mporeype 3aiiThl ¥ 3alUTa BBITYCKHON KBATU(UKAIIMOHHONW PabOThI

2.2 A|llpenmuniaoMHas MpaKTHKA

3. KOMIIETEHIUMH OBYYAIOIIET'OCA, @OPMUPYEMBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA

JUCHUATUIMHBI (MOAY.JIST)

IIK - 2 - Cnnoco0eH B COOTBETCTBUH € THIIOBBIMH METOIMKAMHM BBINOJHATH KOHTPOJIb H OLIEHKY

3(1)(1)eKTI/IBHOCTI/I ACATCJIBHOCTH MPEANPUATHA

3HaTh:

Yposens 1

[10X0 3HaeT MHCTPYMEHTbl KOHTPOJUIMHIA; (DAKTOpbl M  pe3epBbl  IMOBBILICHUS
P(G(HEKTUBHOCTU JIE€ATENBHOCTH HPENNpUITHS;  CTPYKTYpbl CHCTEMBbI HH(OPMAalMOHHOH
MOJACP)KKM ~ NPUHATHS ~ 3(GQEKTUBHBIX  YINPaBIEHUYECKUX  PELICHMH;  MOKa3aTelu
MpUOBUIBHOCTH M PEHTA0ENbHOCTH; OCOOEHHOCTH aHaiu3a (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS
[IpeTPUSATHS

Yposens 2

Ha ynoBneTBOpuUTEIbHOM YPOBHE 3HAE€T MHCTPYMEHThI KOHTPOJUTUHTA; (PaKTOPbI U PE3EPBBH]
MOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU AEATENBHOCTH HPEANpPUSATHS, CTPYKTYpPBl ~CHUCTEMBI
MH()OPMALIMOHHONW TOJAECPKKUA NPUHATUS SPQPEKTUBHBIX YIPABICHUECKUX PpELICHHI;
MoKa3aTea MNpPUOBUIBHOCTH M PEHTA0eNbHOCTH; OCOOEHHOCTH aHaiMu3a (UHAHCOBOTO
COCTOSIHMSI IIPEITPUSATHUS

VYposens 3

'VYBEpEHHO M Ha BHICOKOM YpPOBHE 3HA€T MHCTPYMEHTbI KOHTPOJUIMHTIA; (PaKTOPBl U PE3EPBHI
MOBBIIEHUS A(P(GEKTUBHOCTH JAEATEIBHOCTU  IPEANPHUSATHS; CTPYKTYPBl CHUCTEMBI
MHGOPMAIIMOHHON MOJIEPKKH NPUHATHS S(PQPEKTUBHBIX  YIPABICHUYECKUX PEIICHUH;
MoKazaTeian MpUObUIBHOCTH U PpPEHTa0eIbHOCTH; OCOOCHHOCTH aHajiu3a (PUHAHCOBOTO)
COCTOSIHUS IPEANIPUSTUS

YMmerh:

Yposens 1

[110X0 yMeeT cucTeMaTH3upoBaTh U MOJEIUPOBATH B3aWMOCBS3H, BO3HHMKAIOLINE MEXIY|
DIIEMEHTAMHU TPENNPUATUS; ONPEIeNATh BIUSHHUE (PAKTOPOB; AHAIM3HPOBATH JUHAMHKY
3aTpaT MPENNpUATHS; OPraHU30BbIBATh YUYET IO ILIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH; MPOBOJIUTH
KOMIUIEKCHYIO ~ OIIEHKY IIOKa3zaTelell (MHAHCOBO-  XO3SIMCTBEHHOM  J€SITEIbHOCTH;
QHAJIM3HPOBATH ITOKA3aTeIN MPOU3BOICTBEHHO-(PUHAHCOBOH NEATEIBHOCTH; (POPMYIHPOBATH)
YIIpaBIEHUYECKHE PEIIEHUS] HA OCHOBE JIaHHBIX IPOBEACHHOIO aHAJIN3a

Yposens 2

CUCTEMaTU3UPOBaTh W MOJAEIMPOBATh B3aUMOCBSI3M, BO3HHUKAIOIIME MEXKIY SJIEMEHTaMU
MPEeNNpUATHS; ONpEeAeNsATh BIUSHHE (PAKTOPOB; aHAIM3UPOBATH AWHAMHUKY 3aTpaT
MPEANPUITHS; OPraHu30BbBIBaTH YYET MO LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH; IPOBOJAMTH
KOMIUICKCHYIO ~ OIIGHKY TIOKa3aTenel (UHAHCOBO-  XO3SUCTBEHHOW JI€ATEIHHOCTH;
QHAJIM3UPOBATH MOKA3aTeIN MPOU3BOICTBEHHO-(PUHAHCOBOI NEATEIBHOCTH; (POPMYITHPOBATH)
yIpaBJICHYCCKUE PEIICHUs HA OCHOBE JTAaHHBIX MpoBeeHHoro aHanu3sa ([1K-2.2)

Yposens 3

CBOOOIHO yMEET CUCTEMATU3UPOBATh U MOJIEIMPOBATh B3aUMOCBSA3H, BOZHUKAIOIINE MEXTY
DIIEMEHTAMHU TIPEANPUATHS; ONPEICNATh BIUSHHUE (PAKTOPOB; AHAIM3HPOBATH JUHAMHUKY

3aTpaT MPEINpUATHS; OPraHU30BbIBaTh YYET MO ILIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH; NPOBOJUTH




KOMIUIGKCHYIO ~ OILIGHKY IIOKa3aTelel (PUHAHCOBO-  XO3AWCTBEHHOW  JESATEIHHOCTH;
QHAJTM3UPOBATH MTOKA3aTEIH POU3BOICTBEHHO-(HMHAHCOBOH NESTEILHOCTH; (POPMYITHPOBATH
yIpaBlieHYE€CKHE PElIeHNs] Ha OCHOBE JAHHBIX MPOBEJCHHOTO aHAIN3a

Baagern:

VYposenb 1  [[Imoxo Biazeer OCHOBAMU OICHKH PE3YyJIbTaTOB IPOU3BOJCTBEHHOW U (PUHAHCOBOIL

NesITeIbHOCTH; BBISIBIISITH PE3€PBBI MOBBIIICHUS 3()(PEKTUBHOCTH IEATETLHOCTH NPEANPUITHS

VYpoBens 2 |HeyBepeHHO BiIajieeT OCHOBAMH OLEHKH PE3yJbTaTOB MPOM3BOJICTBEHHON M (prHAHCOBOM

JACATCIIBHOCTH, BBISBJIATE PE3CPBEI TIOBLIIICHUS 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I JACATCIIbBHOCTHU ITPCAIIPHUATHS

VYpoeenb 3 |Ha BBICOKOM YypOBHE BIAJ€ET OCHOBAMH OLEHKHM pPE3yJbTaTOB IPOU3BOJICTBEHHON U

(UHAHCOBOM AEATENbHOCTH; BBISIBIIATH PE3€PBbI NOBBILIEHHS () (HEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH
[pEAIPUATUS

B pe3yabTare 0ocBOeHUS QU CHUILIMHBI (MOYJIs1) 00y4aKOIIMIACH 10JIKEH

3.1

3HaTh:

3.11

WHCTPYMCHTBI KOHTPOJUTHHTA; (DAKTOPBI U Pe3epBbl MOBBIICHHUS d(DPEKTUBHOCTH JEATSIHHOCTH
OPEINPUATHS,  CTPYKTYpPhl CHUCTEMbl MH(MOPMAIIMOHHON TMOMJIEPIKKU TPUHATHS IPPEKTUBHBIX
VIIPaBICHYCCKUX PEIICHUN; TTOKa3aTe)Id MPUOBUILHOCTH U PEHTA0CIIBHOCTH; OCOOCHHOCTH aHAIH3a
¢bunancoBoro coctosuus npeanpustus (I1TK-2.1)

3.2

YMmerh:

3.2.1

CHCTEeMaTH3UpPOBaTh M MOJEIHMPOBATH B3aUMOCBS3HM, BO3HUKAIOIIME MEXIY DIEMEHTaMHU
NPEINPUSATHS;, ONPEACIATH BIMsHAE (PaKTOPOB; aHATTM3UPOBATh JUHAMUKY 3aTpaT MPEIIpUsTHS,
OpPraHM30BBIBaTh YYET IO IIGHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH; IIPOBOJUTH KOMIUICKCHYIO OIICHKY
nokazareneii  (pUHAHCOBO-  XO3SMCTBEHHOW  JESITEIBHOCTH;, AaHAJIM3MPOBATH  IOKA3aTEIH
IPOU3BOICTBEHHO-(DMHAHCOBOW JESATEIBHOCTH; (OPMYIMPOBATh YIPABICHYECKUE PEIICHHS Ha
OCHOBE JIaHHBIX npoBeaeHHoro ananuza (I1K-2.2)

3.3

Baagern:

3.3.1

OCHOBAaMH OLIEHKH pe3yJIbTaTOB IMPOU3BOJCTBEHHONH W (PUHAHCOBOH AEATENbHOCTH; BBISBIATDH
pe3epBbl MoBbIICHNs P PekTnBHOCTH AesTenbHocTh npennpustus (1K - 2.3)

4. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCHUIIJIMHBI (MOYJIS)

Kon

3aHATHSA TeM /B 3aHATHA/ a

HanmenoBanmue pasgesioB u [Cemecrp|Yacos|Komnerenunu|JIuteparyp | [Ipumeuanue

Pazpea 1.
Oo6ueTeopeTuyeckne OCHOBBI
KOHTPOJJIMHTA

11

Tema 1. CymHoCTh TOHATHS 7 2 [IK - 2 m 6
KoHTposutuHTa. KoHnenumu u
MPUHIINIIBI KOHTpOJUIUHTA /JIex/

1.2

VYcrHbll onpoc, TecT, 7 4 IK - 2 . 6
BBINTOJTHEHHUE TTPAKTUIECKUX
3aJaHuii U ynpaxsenuit /I1p/

1.3

N3yuenue nureparypsl, paboTa ¢ 7 16 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, TTOJITOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/

Pa3pean 2. Peanuzanus
KOHTPOJIJIMHIA HA
HpEl]IIpl/lﬂTl/ll/l

2.1.

Tema 2. Ctparernueckuii u 7 2 IIK - 2 n. 6
OIIEPaTHBHBIA KOHTPOJUINHT B
cucreMe ynpasieHus. /JIex/

2.2.

Omnpoc, BBIIIOJIHEHNE 3aJaHUN 1 7 8 IIK - 2 n. 6
ynpakHeHu# o teme , Tect/I1p/

2.3.

W3yuenne nureparypsl, paboTa ¢ 7 16 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, IOATOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/




2.4. |[Tema 3. OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA 7 2 IIK -2 m 6
Ha npennpusatun /Jlex/

2.5. |YcrHsIii onpoc, TecT, 7 4 IIK -2 m 6
BBITIOJTHEHHE MTPAKTUIECKIX
3alaHuii U ynpaxkaenui /I1p/

2.6. |U3yuenue nuteparypsl, pabora c 7 16 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, IOATOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/

2.7. |Tema 4. MexaHu3M peanzaluuu 7 4 IK - 2 n. 6
KOHTPOJUTMHTA Ha IPEIIPUITHN
/JIex/

2.8. |YcrHsIii onpoc, TecT, 7 4 IIK - 2 . 6

BBITIOJTHCHHE MTPAKTUIECKIX
3alaHuii U ynpaxkuenui /I1p/

2.9. |Uzyuenue nureparypsl, padora c 7 10 IK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, IOATOTOBKA K
ompocy 1o teme /Cp/

2.10. [Tema 5. MucTpyMEHTHI 7 4 IIK - 2 n. 6
KOHTpoJutHTa /JIex/
2.11. [YcrHBrii onpoc, Tecr, 7 4 IIK - 2 . 6

BBITIOJTHEHUE MTPAKTHUECKUX
3agaHuii U ynpaxuaenuii /I1p/

2.12 |U3yuenwue nutepaTypsl, paboTa ¢ 7 10 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, ITOJITOTOBKA K
omnpocy no teme /Cp/

2.13 |Tema 6. UndopmarmionHast 7 4 IK - 2 n. 6
noJJep>KKa KOHTposuuHra /Jlex/
2.14 | YcTHBI ompoc, TECT, 7 4 IIK - 2 . 6

BBITTOJIHEHHE MTPAKTUIECKUX
3aJaHuii U ynpaxsenuii /I1p/

2.15 |M3ydeHue nutepaTypsl, paboTa ¢ 7 10 IK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, MTOJITOTOBKA K
onpocy 1o teme /Cp/

2.16 |Tema 7. Opranu3zamus ciayxObl 7 4 IIK - 2 n. 6
KOHTpoJIIMHra. BHeapenune
CHCTEMBbl KOHTPOJUINHTA Ha
npennpusituu /Jlex/

2.17 |YcTHBIH ompoc, TECT, 7 4 IIK - 2 . 6
BBINOJIHEHHE MTPAKTUYECKUX
3alaHUN U YIIPAKHEHUH,
KOHTpoJbHas padora /Ilp/

2.18 |M3ydeHue nmuTepaTypsl, padboTa ¢ 7 16 [K - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, MTOJrOTOBKA K
onpocy 1o teme /Cp/

3. /DK3ameH/ 7 36 [IK-2 m. 6

S. ®OHJI OHEHOYHbIX CPEACTB

5.1. KoHTpOJILHBIE BONPOCHI U 3aJaHUS

5.1.1. TunoBblie Bonpocek! ist yctHOro onpoca (ITK — 2.1.)

Tema 1. CymHOCTb NOHATHSA KOHTPOJUIMHTAa. KoHIleNMUMH ¥ MPUHIHUIIBI KOHTPOJIJIMHT A

1. CymHOCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHIA. B3auMOCBSI3b KOHTPOJUIMHIA C APYTMMHU YIPaBICHYECKUMHU
JTUCIUTINHAMHU.

2. XapakTepuCTHKa KOHLENIMM KOHTPOJUIMHTA:  (uimocodust IOXOIHOCTH; pazOueHue 3amay
KOHTPOJUIMHTA Ha LMKIbI; CO3JaHUE MH(DOPMAILIMOHHOM CHUCTEMBI, a/leKBaTHOM 3ajadaM IIeJIEBOTO
yIpaBJIEHUS.




3. DTanbl UCTOpUHU pa3BUTHS KOHTposutnHra 1o E. Maelipy, C.I'. @anbko. AMepuKkaHCcKas U HeMelKas
MOJI€JIM KOHTPOJUIMHTA. DBOJIIOLKSA B3IJISA0B Ha KOHTPOJUIUMHT B Poccuu.

4. XapakTepHucTrKa MUPaMUIbl KOHTPOJUIMHTA Ha MIPEATIPUSATHH.

5. Lenun, 3agaun 1 (GYHKIMKA KOHTPOJUIMHTA B OOJIACTSIX:  ydyeTa, IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS U
perynvpoBaHus, HHHOPMaMOHHO-aHAIUTHYEeCKoro obecrieuenus. CriennanbHble GYHKIIMN U 33a4d
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTpaTernyeckuii 1 onepaTuBHbI KOHTPOJUIMHI B CHCTeMe YIIPaBJIeHHUs.

1. CynHOCTb CTPaTErn4ecKOro M ONEPaTHBHOTO KOHTPOJUTHHTA B CUCTEME YIIPABIICHHUS:
OTIpeNieNICHUe, YePThl Pa3lIuini, [EIH U 331a4H, (QYHKIIHH.

2. Ilporecc cTpaTeruuecKoro KOHTPOJsi: (OPMHUPOBAHNE KOHTPOIUPYEMBIX BEITMUNH, IPOBEACHNE
KOHTPOJILHOHM OIEHKH, IPUHATHE PEIICHUI TI0 PE3yJIbTaTaM CTPATETHIeCKOTO KOHTPOJIS.
WMHCTpyMEHTapHil CTPaTErn4ecKOro KOHTPOJUIMHTA: METOJ] CTPATErHYECKUX OalaHCOB, KOHISTIIIHS
cucreMbl coanmancupoBanHbIx nokaszateneit (CCII).

3. OcobeHHOCTH peanu3aluy OepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA HAa IPEIPUSITUA OCHOBAHHBIE HA
nporieccax OINepaTuBHOTO IUTAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yueTa GUHAHCOBOTO (OyXTrajJTepcKoro) u
YIIPaBJIEHYECKOTO, OTYETHOCTH.

4. YdacTue city>kObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHUECKOM U ONIEPATUBHOM MEHEIKMEHTE.

Tema 3. O0beKTHI KOHTPOJUIMHIA HA NPEeANPUATHH.

1. Unacrpymenrtapuii konTposutmara BHemHed cpenbl (KBC):  aHanm3 ¢akTopoB, cOObITHH H
OTKJIOHEHH; (YHKIIMOHATTBHO-CTOMMOCTHBINM aHanu3; OeHumapkuur; PIMS-ananu3; wmeromabl
nporuosupoBanus; SWOT-ananu3; nuarHocTHKa MO C1a0bIM CUTHAJIaM; MOHHTOPHWHT; CLEHApHUH.
Cucrema paHHEro npeaynpexIeHusl.

2. Yyactue KOHTpOJUIEpa B pealn3alnu 3a1ad MeHeDKMeHTa B cpepe mapkerunra. MHcTpymeHTapwmii
KoHTpoJutnHTa MapkeTunra u cobita (KMC): GAP-ananu3, noptdonro-aHaaus3, pacuyeT MapKUHaIbHOM
NPUOBLIH, CPAaBHUTEIBHBIE PACUETHI.

3. UuctpymeHnTapuii koHTposmMHr obecniedeHus: pecypcamu (KOP): ABC-ananus, uccriempoBaHue
PBIHKOB 3aKyIaeMbIX TOBAapOB W aHAIN3 MOCTABIIMKOB, aHAJTU3 BO3MOXKHBIX CHUTYAIlMi TpEpbIBAaHHS
mporecca MPOM3BOJICTBA, ONPEAEICHHE BEPXHMX TIPaHMIl I€H, KOHTPOJb 3a 3KOHOMHUYHOCTHIO
TEeSITeTbHOCTBIO CITY)KOBI 3aKYTIOK.

4. WNuctpymeHTapuil koHTpoyuimHra mnpousBojactBa (KII): aHamu3 oOTKIOHEHWH (IO KOJIMYECTBY,
CTPYKTYpHBIC, IO pa3Mepy NapTUH); aHaJiu3 NpPEIeTbHO JOIMYCTUMBIX OTKIOHEHUWH; aHalun3
HCIOJIb30BAHUS MOIIIHOCTEH; MIOUCK «y3KHUX MECT»; ()aKTOPHBIN aHAIN3.

5. UnctpymenTapuii kontposunara joructuku (KJI): minanupoBaHue nmoTrpeOHOCTH B MaTepuanax;
pacuet uzziepxKeK; KOHTPOJIb SKOHOMHUYHOCTH JI€ATENbHOCTH CIYKObl JOTMCTUKH.

Tema 4. Mexanu3m peajin3alilui KOHTPOJUIMHIA HA NIPEeANPUSTHM.

1. [TnanupoBaHue U OFOPKETUPOBAHNUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: TIPUHITUIIBI IIOCTPOCHHS, yPOBHHU,
BUJIBL.

2. AHanmu3 OTKJIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

3. BoisiBlIeHHE OTKIIOHEHUI: CTOMMOCTHBIE TapaMeTPhl, TapaMeTPbl OPraHU3aALMOHHON CTPYKTYPHI,
BpEMEHHBIE TTapaMeTpbl. BUIbI OTKIIOHEHUH: a0COMIOTHBIC, OTHOCUTEIBHBIC, CETIEKTUBHBIC,
OTKJIOHEHHS] KYMYJISITUBHOE, BO BDEMEHHOM Pa3pes3e, «IUIaH — KEJIAeMblid pe3yJIbTaT».

4. OnieHKa OTKJIOHEHUH — I10 AOMYCTUMBIM  TIpejiesiaM, 1o mpuObuTH. BhIisiBIeHNE MpUudnH
OTKJIOHECHH.

Tema S. HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHIA.

1. UactpymenTapuii puHancoBoro kouTposutuHra (PK): aHamm3 moToKoB MiaTexei; aHam3
paborTaromiero Kanurana; GUHAHCOBAS «1ayTHHAY; OalaHC JBMXKEHUS CPEICTB U (PMHAHCOBBIH IJIaH.
2. UactpymenTapuit konTposumHra nepconana (KIT): konTposumiHT moteps pabodero BpeMeHu,
CpaBHEHHE IO MOKa3aTeNsIM — OEHUMapKHUHT.

3. UuctpymenTapuii koHTposuinara naBectunnii (KM): cratuctuueckre MeTo 1bl HHBECTUIIMOHHBIX
pacyeToB (CpaBHEHUE U3/IEPIKEK U PE3yJIbTaTOB, pacyeT CTOMMOCTH MAIlIMHO-4aca, CPAaBHEHHUE
YpOBHEN peHTabeNbHOCTH, CTATUCTUYECKOE CPAaBHEHHE CPOKOB OKYAaeMOCTH);  AUHAMHUYECKHE




MeTO/Ibl (METO/] MPUBEICHHOW BETUYUHBI I0X00B, METO/l BHYTPEHHEH HOPMBI I0XOAHOCTH, METO/I
AHHYHUTETa, METOJ] IMHAMUYECKOTO CPOKa OKYIaeMOCTH).
4. acTpyMeHTapuii KOHTPOJUTMHTa MHHOBAIIMOHHBIX mporieccoB (KUIT).

Tema 6. UnpopmanuoHHasi MOJIeP:KKA KOHTPOJJIMHTIA.

1. Haznauenwue u 3amaun nHGopmaruzanuu KOHTpoutnHTa. CTPYKTypa IUKIIA KOHTPOJUTHHTA.
Konuenmus uHTerpupoBaHHON yIipaBieH4Yeckoil cucteMbl. Kputnueckue GpakTopbl KOMIIJIEKCHOTO
pelIeHus 3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA: BPEMEHH, SKOHOMUYECKUM, TOTEHIIMATBHOTO Pa3BUTUS U U3MEHEHUS,
MIPEEMCTBEHHOCTH.

2. NUndopmanius B cucteMe KOHTPOJUIMHTA: MpeBapUTeIbHas KiaccupuKais HCTOYHUKOB
uH(pOpMaIUK; 1O0CTaBKa, XpaHEHUE U aHanu3 nHpopMauu. Cuctema moaIep>KKH MPUHSATHS
peuIeHU.

3. Madopmarimonnas cuctema pykoBoutess. Kiaccudukanus nojib30BaTeieid 1 KOMIOHECHTHI
aHanuTuyeckux cucreM. CTpyKTypa eIMHOTO aHAJIMTUYECKOTO MMPOCTPAHCTBA OpraHU3aluu

4. TlpakThueckWe acHeKThl peaJM3alMyd KOHIICTIIMM KOHTPOJUIMHTA Ha PAa3JIMYHBIX YPOBHIX
yIpaBiIeHUS NPEANPUIATAEM U IS Pa3IUYHBIX €r0 CITYXkO.

Tema 7. Opranm3anmusi ciayk0bl KOHTPOJJIMHIa. BHeapeHwe cucTeMbl KOHTPOJIMHIA Ha
NpeAnPUATHH.

1. Opranuzauus nogpa3aeneHusi KOHTPOJUIMHIA HA PEANPUITHH — MTOJOKUTEIbHBIE U
OTpULATENIbHbIE CTOPOHBI. BapHaHThI MOCTPOEHUS CTPYKTYpPHI YIIPABICHUS CIIY>KOOW KOHTPOJUIMHTA.
2. IIpoeccrnonanbHble ¥ TMYHOCTHBIE KAUECTBA KOHTPOJLIEpa: MpodeccuoHaIbHbBIE 3HAHUS U
TpeOOBaHUs, 1ONOJHUTENbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATETMYECKOMY KOHTPOJLIEDY.

3. @yHKIHMH KOHTPOJIEpa -  KaK «IpoJaBell IUIaHOBY», KaK KOOPAUHATOP B MHGOPMAIMOHHON
CUCTEME IIPEANPHUATHS, KAK KOHCYJIbTAaHT PYKOBOJCTBA IIPEATIPUSTHS.

1. [Ipennochuiku GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJLTUHTA B OopraHu3anui. ®a3bl BHEAPEHUS
KOHTPOJIJIMHIA: IPUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHUE B «JIBEPW MPEIIPUATHS; «BKUBAHUE
KOHTPOJIJIMHTA B TEKYILYIO I€ATEIbHOCTh OPraHU3aliK; YIIPOUCHHE MTO3ULIMM; POCT 3HAYUMOCTH U
o0beMa PyHKITUN KOHTPOJUTHHTA.

2. TeMIibl BHEAPEHMsI KOHTPOJUIMHTIA: MTOJIXObI K IPOBEJCHUIO TPeoOpa3oBaHUil B OpraHU3aluy —
«MaJbIMU IIaraMm», «0oMOOMeTaHuey, «IIITaHUpPyeMast SBOTIOLUS».

3. TunmyHble OMMOKY MIPU BHEAPEHUN KOHTPOJIMHIA: B IOHUMAHUU CYIIHOCTH M 3aJa4
KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOpE 11eNel, Ype3MepHOe yBII€UeHHE OAHON U3 (PYHKIUI KOHTPOJUIMHTA,
U30BITOYHOE WU HEJOCTATOUHOE KOJIMYECTBO MH(OpMAIIMH, TIPU BBIOOpE HH(OpMAIMU, TIPOUYUE
OIMOKH.

5.1.2. Tunosble 3axanus u ynpaxaenus (IIK — 2)

3ananue 1. (1K - 2.2.)

VY xoMnaHuM MMEIOTCS 3amachl M3AEIUM, CHATHIX ¢ Npou3BoAcTBa B konudectse 2000 egunHwM.

CebecroumocTts uznenuit cocrapnser 180000 q.e. Bo3MOXKHBI clieyronue BapuaHThI ISHCTBHIA:

1) 3arpaTuB nonomHuUTENbHEIE cpencTBa B pazmepe 60000 a.e., pa3oOpaTh IPOAYKIIHUIO HA JETAU U
nponatk 3a 70000 m.e.

2) IIponats Bech 3anac kak orxonsl 3a 4000 r.e.

Kakoii n3 BapuaHTOB HMEET CMBICI BHIOpATh?

3amnanue 2. (IIK - 2.2, 2.3.)

Komnanusi paccMaTpuBaeT ycjaoOBHs BBIIOJHEHHS NMPOEKTA CTPOUTEIHCTBA HEOOJBIIOTO OOBEKTA.
[IpoekT MoXkeT ObITH BBIMOJIIHEH 3a MecAll. KilneHT roToB yriatuTh 1o okoHyaHuu crpourtenscTsa 30000
1.€.

[TpoekT mpenycMaTpuBaeT UCIOIb30BaHUE CIEAYIOLUIUX PECYPCOB.

1. Pabouasa cuna.

[Totpebyetcs 1500 yacoB Tpyaa ctpouteneii. Pabounx, crtocOOHBIX BBITIOIHATH

3Ty paboTy, MO>KHO HaHSATh 110 CYOIOJIpsIly CO CTaBKOM 8§ 1.e. /gac.

Kpome Toro, morpedyercs Tpu pyKOBOIUTENS paboT (MEHEKepa):

- OZIIH MEHE/KEP TOJHKEH OBITh YBOJICH IO COKPAIIEHHUIO, HO OH MOXKET OBITh 3aJIepKaH 10 OKOHYAaHUS
MIPOEKTA;




- BTOPOM MOKET OBITh OCBOOOXICH OT APYTHX OOS3aHHOCTEW M HAHSAT MO CyONOApsAy C BHIILIATON
450 n.e.;

- TPETUI PYKOBOAMTEIL HAXOAUTCA B “pe3epBe’’ B TEUECHUE MECSIIA HA MOJIHOM OIJIaTe.

Kaxnprit u3 nux nomydaet 12000 1.e. B rof, BKIIIOUYask COIUATBHBIN BBIILIATHI.

2. Mamepuanul.

[ToTpeOytoTcs cneayronme MaTepuabl:

- 200 T nemeHTa, KOTOpble HaXOAATCS B 3amace KomnaHuu. LlemeHT ObUT mpuoOpeTeH JBa Mecsna
HazaJ 1o 1nexHe 18 1.e./T, Ho KOHTPAKT , TJe ero MperoaarajJoch UCTOIb30BaTh, HE ObUT 3aKiIodcH. Oupma
IUTAaHUPOBAJIa PEaTU30BaTh €ro JIpyro KOMIAHUU 110 1ieHe 9 a.e./T;

- 3akazano 100 M* apeBecuHBbI 0 LIeHe 6 ja.e./ M, XOTS €€ JOJIKHBI JOCTaBUTh TOJIBKO ceiyac. DTOT
TUT JIPEBECUHBI HUCTIONB3YEeTCS B IEJIOM psfe paboT, BhIIONHAEMBIX (upmoit. C MOMeHTa 3aka3za
3aKyrnovHas [eHa MoaHsIack 10 7,5 a.e./ M3

- Ipyrue marepuainsl Ha cymmy 3700 1.e.

3amnac olieHUBaeTCsa OyxraiaTepaMu M0 CaMOi HU3KOM CTOMMOCTH.

3. Obopyoosanue u Mawunbl:

- OIMH 9KCKaBaTOP, KOTOPBIH mpenonaraiock npoaats 3a 18000 a.e., Oyner ocraBathes B hupme 10
OKOHuaHus MpoekTa. OJIHAaKO [epecMOTPEHHAas 1IEHa 3a JOCTAaBKY € OIlo3JaHueM Ha Mecsl coctaBut 17000
n.e. [leppoHauanbHas nokymnHas 1eHa skckaBaropa — 30000 g.e.;

- JIpyroe HEoOXOaUMOE O0OpYyIOBaHUE MOXKHO apeHmoBaTh 3a 5500 m.e. HA BpeMs BBITOJHCHUS
MIPOEKTA.

Komnanus oObluHO BKJIIOYAET B (DMHAHCOBBIE CUYETa aMOpPTU3ALMOHHBIE oTuucieHus B 10% ot
HCXOJHOU CTOUMOCTH 00OPYIOBaHHS.

4. I[Ipouas ungpopmayus.:

- Ha JaHHBIM MOMEHT u3pacxojoBano 4800 1.e. Ha KOHCTPYKTOPCKHUE PAaOOTHI JJIsl MOATOTOBKHU K
HOBOMY IMPOEKTY;

- ¢upma OOBIYHO OTHOCHT YaCTh MOCTOSIHHBIX HAKIIAIHBIX PACXOJIOB Ha MPOEKTHl. B 1aHHOM ciydae
Oyxranrtepsl pemi BeiaeauTs 6000 1.€. Ha 9TOT MPOEKT;

- UCTIOJTHUTENBHBIN TupekTop peri otHecTH 800 1.e. Ha mpeICTaBUTENbCKIE PAacX0/bl, eciu prupma
MPUCTYIHUT K BBITOJTHCHUIO MTPOCKTA.

HeoOxoaumo onpenenuts OTTOK U MPUTOK HATMYHOCTH B CITydae 3aKJIF0UeHUs] KOHTPAKTA.

5.1.3. Tunosoii Tect (IK - 2.1, [IK — 2.2.)

1) KontpommuHr - 370!

a) UHCTPYMEHT, C TOMOIIbI0 KOTOPOTO COCTABIIAIOTCS OI0KETHI PEANPUATHUS;

b) HHCTPYMEHT CTPAaTErnYeCcKOro 1 ONEepPaTUBHOTO YIPABICHUS MPEATIPUATHEM;

C) UHCTPYMEHT, NPU IIOMOIIHU KOTOPOTO NMPUHUMAIOTCS YIIPABJIEH "UE€CKHUE PELICHUS;
d) mpouecc BeeHUs yIpaBICHYECKOTO yyeTa Ha MPpeaNpUsITHH.

2) Korza BriepBbl€ NOSIBUIICS KOHTPOJUIMHTL?
a) B 90-x romax XX Beka;

b) B Hayane XX Beka;

¢) B koH1e XIX Beka;

d) B cpenHue Beka.

3) Uro siBUIIOCH TTIAaBHOW MPUYMHON MOSIBIICHUS CUCTEMbI KOHTPOJUTMHTa?
a) IPOMBIIIIEHHBIN POCT;

b) nenpeccusi;

C) SKOHOMHYECKHUI KpHU3HC.

4) KakoBbI 2JIEMEHTHI KOHTPOJIJTUHTA:

a) nHpopMaIMOHHOE obecrieueHue Bceil paboThl IPEAPUSITHS;
b) aHaM3 ¥ KOOpAUHAIKS BCEH paOOTHI IPEATIPUSATHS;

C) OpraHu3alus YIPaBICHUYECKOTO yYeTa Ha MPeIpUITHY;

d) Bce OTBETHI BEPHBHI.

5) Kak cBsi3aH KOHTPOJUTMHT C YIIPABJICHUYECKUM yUETOM:




a) yIpaBJIeHUYECKUH yUeT ABJISIETCS YaCThIO KOHTPOJUINHTA;

b) KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCS YaCThIO YIIPABIEHYECKOTO YUETa;

C) KOHTPOJUIMHT U YIPaBJIEHYECKHUH yUeT SBISIOTCS HE3aBUCUMBIMH JIPYT OT APYTa;
d) CyTh KOHTPOJIJIMHTA U YIIPABJIEHUYECKOTO y4eTa OHa, HO Ha3BaHUS Pa3HbIE.

6) Llenp ynpaBiieHYECKOTr0 PEIICHUs 3aKII0YaeTCs B!

a) MPUHATUH YIPABJICHIIEM PEIICHUS, YTOOBI BBIIOJHUTH OOS3aHHOCTH, OOYCJIOBJIEHHBIC 3aHMMAaeMOi
JOJDKHOCTBIO;

b) IPUHATHUHN BEPHOTO YIPABICHYECKOTO PEIICHHS;

C) ZOCTM)KEHHE NOCTABIICHHBIX P/l OPraHU3aLueH 1IeTei;

d) ynoBneTrBopeHue noTpeOHOCTEN COTPYAHUKOB MPEATIPHUATHS.

7) Yae Bcero noTpeOHOCTh B KOHTPOJUTMHI€ UCTIBITHIBAIOT:
a) KOpIioparuu;

b) masbie IpeanpUSITHS;

C) KpYIHBIE TIPEAPUSATHS;

d) ITBOIOJL.

8) Ot Kakux (HakTOPOB 3aBHCUT OPTraHU3AIMsI KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPUATHH:
a) OT JKeJIaHHs PyKOBOIUTEIIS;

b) oT opraHuzanUy ynpaBIeHYECKOTO YUeTa Ha PEIIPUsITHH;

C) OT OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI;

b) oT HHPOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB BHYTPH MPEATIPUSTHS.

9) ®yHKUMH ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUINHTA:

a) BBISIBIICHUE OIIMOOK, OTKIIOHEHHUH U TPOCUYETOB, BHISABICHUE BUHOBHBIX;

b) mpoBepka (aHaJM3) HACTOSIIETO W YIpaBieHUE OyaymuMm st oOecreueHus IUTEILHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS TIPEATIPUSATHS;

C) pa3paboTKa HOBBIX BHJIOB MPOIYKIINH, IPETI0KEHUST HOBBIX YCIIYT;

d) co3naHue HOBBIX MOIIHOCTEH M HapallMBaHWE MMEIOIIMXCs, 00ydeHHEe MepcoHalla, OCBOEHHE HOBBIX
PBIHKOB.

10) OcHoBHas 3a/1a4a CTPATErMUECKOr0 KOHTPOJUIUHTA!

a) coznanue 3(pPeKTUBHOM CUCTEMBI YIIPABICHUS TOCTHKEHUEM TEKYIIUX LIeJIei MpeAnpusTUs;

b) npuHsITHE CBOEBPEMEHHBIX PEIICHUM 110 ONTUMHU3AIMKA COOTHOIIICHUS 3aTPAThI - MPUObLIb;

) aHaIn3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUU U €€ TUHAMUKY;

d) obecrnieuenue BepKuBaeMOCTH peAnpusaTrs (AQO), «OTCASKUBAHUE) €r0 IBUKECHUS K HAMCUCHHOM IIEITH.

11) Uudopmanus - 370:

a) cucTeMa JIaHHBIX;

b) pecypc npeanpusTus;

C) JJaHHBIE, IPOCESHHBIE JIs1 KOHKPETHOM CUTYaInH;
d) 3HaHUSI.

12) Kakue 6b1BatOT HCTOYHUKU UH(OPMALIUU:
a) BHYTPEHHHE HCTOYHUKU;

b) BHENIHNE UCTOYHUKH;

¢) 00a OTBETa BEPHBI;

d) mpaBUIILHOTO OTBETA HET.

13) UTo OTHOCAT K BHEIIIHUM HCTOYHUKAM HH(POPMAIINH:
a) HOPMATUBHBIC U 3aKOHOAATCIIbHBIC aKThI;

b) BHYyTpU(DUPMEHHBIN FIEKTPOHHBIA JOKYMEHTOOOOPOT;
¢) uHopmanus 0 KOHKYpEeHTaX U UX JeSTEIbHOCTH,

d) uadopManus 0 TEKYIIMX 3aTpaTax MPEANPUITHS.




14) Yto OTHOCAT K BHYTPEHHUM MCTOYHHKAM WH(OpMAINHU:
a) HOPMATHUBHBIE W 3aKOHOJATEILHBIC AKTHI;

b) BHYyTpU(DUPMEHHBIN FIEKTPOHHBIA JOKYMEHTOOOOPOT;

¢) uH(popManus 0 KOHKypEHTaX U UX JeATCIbHOCTH;

d) uadopManus 0 TEKYIIUX 3aTpaTax MPEANPUITHS.

15) Kakue nHpopMalmoOHHbIE POJIH UTPACT PYKOBOJUTENb B IIPOIECCe
CBOEH JEATENbHOCTH:

a) MpueMHHUKa nHpopMaIuu;

b) cobuparens napopmanuu;

C) pacpocTpaHUTeNs HH()OPMALINY;

d) mpaBUJILHOTO OTBETA HET.

16) COBOKYIMHOCTh JSKOHOMHYECKHX U TOJUTUYCCKUX CYOBEKTOB, JCHCTBYIOIIMX 3a MpeaeiaMu
TPEIIPHUATHSI - ITO:

a) BHYTPCHHSA JCTI0Bas Cpeia;

b) Mmakpocpena;

C) MHKpOCpE/a;

d) BBHEmIHSS cpena

17) Uudopmarus, kotopas coOupaeTcsi B CHCTEME KOHTPOJUTMHTA JUIsi 0OpaOOTKH M aHaIM3a, JIOJDKHA
OTBEYATh CJICAYIOUIMM TPEOOBAHUSM:

a) CBOEBPEMEHHOCTb, JIOCTOBEPHOCTD, TIOJIC3HOCTh U CYIIECTBEHHOCTB;

b) CBOEBPEMEHHOCTh, JIOCTOBEPHOCTh, CYIIECTBEHHOCTh, TIIOJIC3HOCTh, TIOJHOTA, TOHSATHOCTh U
OIITUMAJIBHOCTE;

C) PEeryJIIpHOCTh TOCTYIUICHHUS, TOHSATHOCTD, MOJIHOTA, IMOJIE3HOCTh, PEJICBAHTHOCTh, JOCTOBEPHOCTh U
CBOCBPEMEHHOCTb,

d) mpaBHIILHOTO OTBETA HET.

18) I'maBHBI pecypc pocTa MPOU3BOAUTEILHOCTH MPENIPUSATHS - ITO:
a) yIpaBJIeHYECKUH YUeT;

b) unpopmanus;

C) KOHTPOJUIHHT

d) mepBuYHas TOKYMEHTAIHS TIPEATIPUSTHS.

19) Cnyx06a KOHTPOJUIMHTA J0JKHA UMETh:

a) BO3MOXHOCTh IPUHUMATh yIIPABICHUECKHUE PEILICHUS;

b) BO3MOXKHOCTbH MOJIy4aTh HH(OPMAIIHIO U3 BCEX MOJICUCTEM CHUCTE MBI yIIpaBIICHHUS;
C) BO3MOXHOCTb BHEAPATH HOBBIE IPOLIEAYPHI COOpa aHATUTUYECKON HHpOpMaLInH;
d) Bce BbIIIENEPEUHCICHHOE TPABUIIBHO.

20) 3amauu ciy:kObl KOHTPOJUTMHTA:

a) CO3JaHMe CUCTeMBbI cOopa OInepaTUBHOW HWH(GOpPMAIMH, AHATUTHYECKHE OTYETHI IO 3aTparam s
PYKOBOJUTENCH, yBETMYEHUE CTENEHM JeTajau3alud WHPOpPMALUMU O 3aTparaX, PEKOMEHIAIMH IO
[IEeHO00Pa30BaHMIO MO BUIAM MTPOAYKIMU U YCIIYT, aHAIN3 JJOKYMEHTOO00POTa M €r0 COBEPIICHCTBOBAHHE,
MIOMOIIb B TOCTAHOBKE 3a]1a4ui aBTOMATH3aIMK (PUHAHCOBO-XO035IICTBEHHON JESATEIbHOCTH, METOANYECKHE
yKa3aHHs 110 SKOHOMUYECKOMY aHaJIN3y U OIlEHKE HHBECTHIIMOHHBIX IIPOCKTOB;

b) co3gaHue cucteMbl cOopa OmepaTUBHOM HH(POpPMALUHU, aHATUTHUYECKHE OTYETHl IO 3aTpaTaMm Jyis
PYKOBOJUTENCH, jKelaHue paboTaTh, aHAINU3 JOKYMEHTOO0OpOTa U €ro COBEPIICHCTBOBAHUE, IIOMOIIb B
MIOCTAaHOBKE 3a7[auyil aBTOMAaTH3aIMH (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOHN NEATEIbHOCTH, METOINYECKUE YKAa3aHUs
110 YKOHOMHUYECKOMY aHAJIU3Y U OLIEHKE MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB;

C) CO3[JaHHE CUCTEMBI cOOpa onepaTUBHON WH(pOPMALIUK, BO3ZMOKHOCTh CIPOCUTH 3a BBIITOJHEHHYIO (MIIH
HEBBINIOJHEHHYI0) padoTy, aHaINU3 TOKyMEHTO000pOTa U €ro COBEPILICHCTBOBAHNE, IIOMOIb B IIOCTAHOBKE
3aJaud  aBTOMATU3alui (UHAHCOBO-XO3SWCTBEHHON JESITEIbHOCTH, METOJUYECKHE YKa3aHUs IO
9KOHOMHYECKOMY

5.1.4. Tunosbie Bompocs 1Js 3k3amena (ITK —2.1.)




PackpoiiTe CylmiHOCTh MMOHATHUS «KOHTPOJLITAHI.

AMepuKaHCKast MOJIeTTb KOHTPOJLITHHTA.

Hemerkas Mozenb KOHTPOJIIMHTA.

CyIHOCTb CTPaTErn4ecKOro KOHTPOJIMHIA.

Packpoiite cylHOCTh ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIMHIA.

B uéwm 3akmouaeTrcss METO/I CTPATErHIeCKUX OAaIaHCOB.

Packpoiite copeprkanre KOHIETIINH CUCTEMbI cOamaHcupoBaHHbBIX noka3areneit (CCII).

B uém 3akmouaercst kouTposuHT BHenHel cpensl (KBC),

XapakTepucTuKa KOHTpOJUIMHTa MapkeTunra u cosira (KMC).

0. Xapakrepuctruka KOHTpOJUITHHTa obecrnieuenus pecypcamu (KOP).

1. Xapakrepuctuka KoHTposuIMHra npoussojcrsa (KII).

12. XapakrepucTtuka KoHTposuHra Jjoructuku (KJI).

13. Xapaxkrepuctuka purancoBoro kontposumara (PK).

14. XapakrepucTtuka kKoHTposnHra nepconana (KII).

15. Xapakrepuctuka kontposmunra uaBectunui (K1).

16. OcHoOBHBIE TPU3HAKU KIIACCH(PUKAIIUU 3aTPAT, UCTIOIb3YyEeMBbIE JIJIS IIeJIeH yIpaBICHHUSL.

17. PackpoiiTe cymHOCTb OIOJKETUPOBAHUS B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

18. Buabl OTKIIOHEHUI: aOCOTIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIC, CeNIEKTUBHBIE. PackpoiiTe ux conep:kaHue.
19. Onenka OTKJIIOHEHUH — IO IOIMYCTHUMBIM — TIpE/IeIaM, 0 IPUOBUIH.

20. «lupekT - KocT» KaK cucTeMa yuéra 3aTpat Ha NpeAnpusaTuu. Packpoiite o0CHOBHOE COJepKaHue.

RBRooo~NoOR~wNE

5.2. TeMbl IMCbMEHHBIX PadoT

5.2.1. TunoBasi kouTpoabHasi padora (IIK — 2.1, [IK - 2.2, TIK — 2.3.)

3ananue 1. Boimosnure Tect. (IIK 2.1.)

1. KoMy HenocpeacTBEHHO NOIUMHSIETCS Cy*k0a KOHTPOJUIMHTIA:
a) BBICIIIEMY PYKOBOJICTBY OpTraHU3allNH;

b) puHaHCOBOMY TUPEKTOPY;

C) TJIaBHOMY OyXTanTepy;

d) rmaBHOMY Ha4aJlbHUKY MJIAHOBO-3KOHOMHMUYECKOT'O OT/EA.

2. OTnryaeTcs JIM CO3/IaHne CITYKObI KOHTPOJUTMHTA Ha MPEANPHUATHN U B XOJIHHTE:
a) OTJINYACTCH;
b) HE oTMUaeTcs.

3. ITouemy B cocTaB CIIy>kObI KOHTPOJUIMHTA BXOAUT KOHTPOJIIEP-KypaTop LEXOB:

a) MOCKOJIbKY HE0OX0IMMO cOOMpaTh MH(OPMAIHIO OT BCEX MOACUCTEM CUCTEMBI yIIPaBIECHUS;
b) st yKecToOueHHsI KOHTPOJIS 32 ICATEIbHOCTBIO DJIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABIICHHUS;

C) JUIs KOHTPOJIS 3aTpar;

d) 1 KOHTPOJIS 32 KAUECTBOM BBIITYCKAaeMOM MpoayKIuu (padboT, yciyr).

4. Kto dhopmMupyet coctaB CiIy’Obl KOHTPOJUIHHTA!
a) BBICIIIEE PYKOBOJACTBO KOMIIAHUM;

b) riaBHbBIN HHXKEHED;

¢) (huHAHCOBBIN (KOMMEPUYECKHIT) AUPEKTOD;

d) rnaBHbI Oyxranrep.

5. Ha npeanpusatun paliiOHAJIbHBIM SIBIISIETCA CIIEYIOIIMM COCTaB CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA:

a) HaYaJIbHUK CIYXObl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEP-KypaTop IEXOB, KOHTPOJUIEP-CHEHUATIUCT MO
yIPaBJIEHYECKOMY YUETy, KOHTPOJUIEP-CIEHATUCT 10 HHPOPMAIIMOHHBIM CHCTEMAM;

b) HayambHUK CIIYKOBl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEP-KYpaTop LEXOB, KOHTPOJUIEP-CHEIHATIUCT I10
YIIPaBICHYECKOMY YYETY;

C) HaYaJbHUK CIY)XObl KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIEP-CIEHUAIUCT MO YIPABICHYECKOMY YYETy,
KOHTPOJUIEP-CHELMATIUCT 10 MH(MOPMALIMOHHBIM CHCTEMAM.

6. O0s13aHHOCTH KOHTPOJIIEpa-CIEUAIIICTA 110 YIIPABICHYECKOMY YUETY:
a) pa3palboTKa Mpoueayp nepeaadn JaHHbIX U3 OyXTalTepHu B CIyXOy KOHTPOJUIMHTA; KOHTPOIb 32
cOopomM W aHamM30M (hAKTHYECKOW ydeTHOM WHpOpManuu B CIy)O0e KOHTPOJUIMHTA; pa3padoTKa




NPEUIOKEHUH 110 ONTUMHU3AIMKM YYETHOTO IpoIecca B OyXTalTepuH C TO3HMIMU aHATUTHYECKOU
CITy’KObI; 5KOHOMHUYECKAs SKCIIEPTU3a YIIPABICHUECKUX PEIICHHIA,

b) pazpaboTka mporeayp nepeadd TaHHbIX U3 OyXTaldTepuu B CIIY)Oy KOHTPOJIIMHTA; pa3paboTKa
NPEUIOKEHUH 10 ONTUMH3AIMKM YYETHOTO IpoLecca B OyXrajaTepuu ¢ MO3HMIUU aHATUTHYECKOU
CITY>KOBI; IKOHOMHYECKAs! SKCIIEPTU3a YITPABICHUECKUX PEIICHHIA;

C) pa3paboTKa MpoIeaAyp nepeaadn JaHHBIX U3 OyXTalTepUd B CIYKO0y KOHTPOJLTUHTA; KOHTPOJh 3
cOOpoM ¥ aHaNM30M (PAKTHYECKOW YU4EeTHOH MH(POPMALUU B CIIy)KO€ KOHTPOJUIMHTA; ONTUMH3AIHS
JOKYMEHTO000pOTa Ha TPEANPUITHH; SKOHOMHUYECKAs IKCIIEPTH3A YIPABICHYCCKIX PEIICHUH.

7. @aKTOPBI, BAUAIOIINE HA CKOPOCTh BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA:

a) 3pdexT or BHEIpPEHHs: IKOHOMUYECKHA WM COIMAIBHBIN; COBMECTUMOCTB: C KOPIOPATUBHOM
KYJIBTYPOH U ¢ METOJaMHU UH()OPMALIMOHHOTO 00eCIIeYeHHsI YIIPABICHHS; CI0)KHOCTh HOBOBBE/ICHHUS,
JIETMMOCTh HOBOBBEJICHUS, BO3MOXHOCTb IPOBEICHUS SKCIEPUMEHTA; HATJISIAHOCTH;

b) sdbdexT oT BHeApeHUA: SKOHOMHYECKUNA W COLUAJIbHBIA; COBMECTHMMOCTh: C KOPIOPATUBHOMI
KYJIBTYPOH ¥ ¢ METO1aMU HH(POPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHHUS YIIPABIICHUS; HATIISTHOCTH;

¢) 3pdexT oT BHEIpPEHMs: IKOHOMHUYECKHH M COIMAIbHBIN; COBMECTUMOCTb: C KOPIOPATUBHOM
KYJIBTYPOH ¥ ¢ METOJaMHU HH()OPMAIIMOHHOTO 00ECIICYCHHS YITPABIICHHUS; CII0)KHOCTh HOBOBBE/ICHHS,
JI€TMMOCTh HOBOBBEICHUS, BO3MOXHOCTh MPOBEICHUS SKCIIEPUMEHTA.

8. KonTpounep - ato:

a) JIOLIMaH, BeAYyLIUil Kopaldiib - MpeAnpusaTue K npuObLIn;
b) cienuanucT MUPOKOTo MPoduIs;

C) COTPYIHHK OyXTalITePHH,

d) renepasbHBIN JUPEKTOP.

9. B kakoii cTpaHe BlepBbl€ BBE/I€HA HOMEHKJIATypHAsl JOJDKHOCTh CIIELUAINCTA 110 KOHTPOJIIIMHTY ?
a) B Auriuy; b) B I'epmannu; ¢) B CIIA; d) B Poccun.

10. ®yHKnuio Ka3Havyes Ha MPEATPHUSITAN BBITIOTHSICT:
a) KoHTpoJuiep; b) Oyxranrep; ¢) punancuct; d) MeHemxKeD.

3ananue 2. Boimmonnure npaktudeckoe 3aaanue (IIK —2.2., TIK — 2.3.)

1. Komnanusi u3yudaer BONpOC BBEAECHHS B IPOMU3BOJACTBO HOBOIO BHJA NPOAYKLHH,
JIOTIOJTHSIFOIIETO YK€ CYLIECTBYIOLIYIO JIMHUIO NPOAYKLHMH JAHHOTO Buja. LlemeBas nieHa KalbKymsTopa
COCTaBJISIET 75 .., TOJOBOM O00BEM MPOAaX MPOAYKIIMM HOBOTO BUJA OxupaeTcss Ha ypoBHe 500000
enuHul. TpeOyeTcst pacCuUTaTh LeJEBbIE 3aTPaThl HA OJIMH KAJIBKYIATOP, €CIIH 1ieJieBast peHTa0eIbHOCTh
MPOJIaXK yCTaHOBJIEHA HA ypoBHE 15%.

2. ITpe3naeHT KOMIIAHUU XOUET YCTAHOBUTD, TOCTUTAET JIM OJUH U3 MEHEIDKEPOB IIPOTyKTOBOM
JMHUY KOMITAaHUU LI€JI€BOW PEHTAa0eIbHOCTH IPOJaK B IeJIOM o KoMnaHuu B 45%. [Ipe3uieHT TonbKo 4To
MOJTYYMJI JAHHBIE U3 HOBOM CUCTEMBbI KAIbKYIISIIIUK C€0eCTOMMOCTH OTHOCUTENIBHO MOApa3/ieNieHUs JAHHOTO
MeHeKepa — 00beM mposax coctaBut 300000 uzaenuii, cpenuss neHa peanusanuu — 500 1.e., cyMMapHbIe
pacxoasl — 90000000 m.e. 3amanume: Ompenenurte, COOTBETCTBYET JH KOI((UIMEHT peHTabeIbHOCTH
IPOJIa’K pacCMaTPUBAEMOTO MOpa3ieieH s IeJIeBOMY IoKa3aTento Bceil komnanuu. Kak oneHuTs padoty
MeHeKepa JaHHOH NpoyKToBON JIMHUU? OOOCHYITE CBOM OTBET.

5.3. ®oH/1 OLICHOYHBIX CPEICTB

OCHOBHBIE TE€CThI, BRBIHOCUMBIE 151 OLleHKU copmupoBanHocTH KomneTeHuuu 1K — 2 (TTK - 2.1., TTK —
2.2., TIK — 2.3) cnenyromiue:

No | dopmynupoBKa 3agaHus BapuaHTbl 0TBETOB

1 | Or kakux GaKTOpOB 3aBUCHUT 1) oT xenaHusl pyKOBOIHUTEIIS;
OpraHu3anys KOHTPOJUIMHIA Ha 2) OT OpraHW3alU¥ YIPABICHYECKOr0 yueTa Ha
MIPENNPUATHH: MIpEANIPUATHH;

3) OT OpraHM3aIMOHHON CTPYKTYPHI;

4) ot nHGOpPMAMOHHBIX TOTOKOB BHYTPHU TPEAIPHUSTHS.
2 | Kakoif U3 mepeunciICHHBIX 1) TpymnmnoBoii;

IIPUHIUATIOB JIYYIIIE BCEr0 MOAXOANUT 2) (GYHKIIMOHATBHBIN;




TU1s1 POPMHUPOBAHUS 3) (YHKIMOHATBLHO-TPYIIIOBOM;
(YHKITMOHATTLHOM 4) mpeoOpazoBaTEIbHBIN.

OpPraHu3alMOHHON CTPYKTYPHI:
3 | OcHOBHBIC MeCTa BO3HMUKHOBEHUsT | 1) MecTa mpuemMa MaTepralioB  1mos1y(hadpuKkaros;

U3JIEPIKEK: 2) BXOJHOW CKIIAJ;
3) cucTeMa TPaHCIIOPTUPOBKU PECYPCOB IO
MIPEANPUATHIO;

4) npoU3BOJCTBEHHBIN IIEX;

5) ymakOBOYHBIH IIEX;

6) ckJax rOTOBOM MPOAYKITUH.
4 | Camxenue nessl ¢ 2500 no 2400 1) 2%

JIOJUTAPOB COCTABJISICT: 2) 4%
3) 6%
5 | Opranuzanus pemiia apeHoBarh | 1) THepeMeHHbIC
HOBBI cTaHOK. [Lara 3a apeHay 2) TOCTOSIHHBIC
paccMarpHBaeTCs Kak 3aTpathl: 3) momynepeMeHHbIe

4) peneBaHTHbIE

5.4. IlepeyeHb BUIOB OIIEHOYHBIX CPEICTB

Ompoc (ITK - 2.1.)

Tecr (IIK —2.1., [IK - 2.2.)

Pemenue 3ananmii u ynpaxkuenuit  (ITK —2.2., [TK — 2.3.)
Konrponsnas pabora - (ITK-2.1, TIK-2.2, TIK-2.3)
Ox3amen (ITK —2.1., TIK —2.2., TTIK — 2.3.)

6. YAEBHO-METOJNYECKOE 1 ”THOPOPMALIMOHHOE OBECIIEYEHUE JUCHUATLIAHBI
(MOJTYJIST)

6.1. Pexomenayemas qureparypa

6.1.1. Acayn, A. H. YipasneHue 3aTparaMu M KOHTPOJUTUHT: ydyeOHoe mocobue /it By3oB / A. H. Acayn ,
. B. Ipo3nosa, M. I'. Kununus, A. A. IlerpoB. — MockBa: U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 263 ¢. —
(Boiciee ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Tekct: anextponHsblid // ObOpa3oBarenbHas
wiatdopma IOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492941

6.1.2. Kapepuna, O./l. VYmnpaieHdeckuil ydeT: y4yeOHUK M TpPaKTHUKyM i OakajaBpuara |
cnermanmreta / O. J[. KaBepuna. — 3-¢ u3n., mepepad. u qorn. — Mocksa : MU3parenscto FOpaiit, 2019, —
389 c. — (bakamaBp wu cneuuanuct). — ISBN 978-5-534-10740-1. — TekcT : 21IeKTpOHHBIN //
Oo6pasosarenbHas wiathopma KOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/431429

6.1.3. KOHTpOIIMHT: TeopHs M MPaKTUKa: yUeOHUK U MpakTukym ais By3oB / C. B. Ocumnos [u ap.] ; mox
obmieit pegakiueit C. B. OcunoBa. — Mocksa: U3narensctBo HOpaiit, 2022. — 145 c¢. — (Bsicuuee
oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — TexkcTt: anexTpoHHbIi // OOpa3oBarenbHas miaTdgopma
FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489331

6.1.4. JleBkun, I'. I'.  KOHTpPOJIJTMHT JIOTUCTUYECKHX CHCTEM : yueOHoe nocodue /it By3oB / I'. I'. JleBkuH,
H. b. KypmakoBa. — 2-e m3n., uctp. u gorn. — Mocksa : M3marensctBo FOpaiit, 2022. — 167 ¢. —
(Boiciee oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-07787-2. — Texcr : snexTpoHHbI // Obpa3oBarenbHas
wiatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492168

6.1.5. llnsro, H. H.  Kontposunr. Teopus u npaktuka : yueOHUK 1 mpakTukyMm Jutst By3os / H. H. Ilnsro.
— Mocksa: UznarensctBo FOpaiit, 2022. — 197 ¢. — (Briciree oopazoBanune). — ISBN 978-5-534-10870-
5. — Tekcr: onextponnblii // OOpa3oBarenbHas miaatgopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495307

6.1.6. bamkarosa, }O. U. Kontposuunr : yue6Hoe nocodue / FO. . bamkatosa. — Mocksa : EBpazuiickuii
OTKpBITBIN UHCTUTYT, 2009. — 104 ¢. — ISBN 978-5-374-00150-1. — Texkcr : anexrponnsii // Ludposoit
obpazoBarenbHbIil pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/10756.html

6.2. [lepeuenb pecypcoB HHGOPMANMOHHO-KOMMYHUKAUMOHHOM ceTH « AHTEepHeT»

6.2.1 |HaumonanpHas 0a3a JaHHBIX 3aKOHOJATEIbCTBA PecyOmunku Y30ekuctan — WWw.lex.uz

6.2.2 |HaumonanpHas 6ubnuoreka umenu Anumiepa HaBou - www.natlib.uz

6.3. [lepeyenb HHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOT U

6.3.1 IlepeyeHb NpOrpaMMHOro odecrevyeHust



https://urait.ru/bcode/492941
https://urait.ru/bcode/431429
https://urait.ru/bcode/489331
https://urait.ru/bcode/492168
https://urait.ru/bcode/495307
https://www.iprbookshop.ru/10756.html

6.3.1.1 ESET Endpoint Antivirus + ESET Server Security — antuBupycHast mporpamma

6.3.1.2 AdobeReader - mporpamma it mpocMoTpa T0KyMeHTOB B opmare pdf.

6.3.1.3 Google Chrome - 6pay3ep.

6.3.14 Moodle - O6pasoBatenbubiii mopranr ®UINAII ®TBOY BO «AI'TY» B TAILIKEHTCKOU
OBJIACTU PECITYBJIMKU Y3BEKNCTAH.

6.3.1.5 Mozilla FireFox - 6pay3ep.

6.3.1.6 Microsoft 365 - mporpammHoe obecrieueHue 1Jisi paboThI C AIEKTPOHHBIMHU JIOKYMEHTAMHU.

6.3.1.7 7-Zip - apXuBaTop.

6.3.2 HepequL I/IH(l)OpMaIII/IOHHbIX CIIPABOYHBIX CUCTEM U leO(l)eCCI/IOHa.TIbHLIX 0a3 JaHHbIX

DNEKTPOHHO — OnbIroTeuHas cuctema «JIaHby

Ob6pazoBarenbHas wiathopma «tOpaiiT»

[{udposoii o6pazoBatensHbIi pecypc «|IPR SMART»

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI (MOAY JIST)

7.1|Aynutopust 1151 IpOBEACHUS JIEKIIMOHHBIX 3aHATHI ¢ HA0OPOM JIEMOHCTPAIMOHHOTO 000PYI0BAHUS
(KOMITBIOTEP, DKpaH, MPOEKTOp), 000pyAoBaHHAas HAOOpPOM Mebenu (CTOJbI, CTyNbsi) U paboduuM
MECTOM JIJIs IPENOAABATEINS], TOCKOH MEJIOBOM.

7.2|YuebHasi aymuTopus ISl TEKYIIEro KOHTPOJS M TPOMEXKYTOYHOW aTTECTallud, ISl MPOBEICHUS
CPYIIOBBIX U MHAWBUIYalbHBIX KOHCYJIbTALUN, 000pyI0BaHHASI HAOOPOM MeOeInu (CTOIbI, CTYJbs) U
pabouyuM MeCTOM JIJIs TIPENoaaBaTelisi, TOCKONH MEJIOBOM.

7.3|/AymuTtopusi Ui TPOBEACHHUS 3aHSATHH CEMHHAPCKOTO THMA, JUIA TEKYIIEro KOHTPOJA U
MPOMEKYTOYHON AaTTEeCTAIlUH, JJIs MPOBEICHUS TPYIIOBBIX W WHIUBUAYAIBHBIX KOHCYJIBTAIIUN:
00opynoBaHHas HA00POM MeOenu (CTOMbI, CTYNbs) U pab0YUM MECTOM [Tl TIperogaBaTens, JOCKOM
MEJIOBOM.

7.4[lomenieHnuss A CaMOCTOSTENbHOM pabOThI, OCHAIEHHBbIE KOMIIBIOTEPHOH TEXHUKOH ¢
BO3MOXKHOCTBIO TOJKIIOUEHHS] K ceTu «MHTepHeT» M oOecliedeHHbIE JTOCTYIOM K 3JIEKTPOHHOU
MH(OPMaLMOHHO-00pa30BaTEeNbHOM cpesie YHUBEPCUTETA.

7.5[[lomernienue Ui XpaHeHus: ¥ NPOPUIAKTHUECKOT0 00CIy)KMBaHHs y4€OHOT0 000py10BaHUs

8. METOANYECKHUE YKA3ZAHMUSA JJIS1 OBYUYAIOLIUXCSA ITO OCBOEHHUIO
JUCHUITJIMHBI (MOJ1YJIS)

8.1. YpmanoBa V.V «KOHTpO/SIMHI Ha OpeanpusaTHH». MeToAMYecKHEe YyKa3aHUs IO BBITOJIHEHUIO
CaMOCTOSITENIbHONW paboThl Ui o0ydaronmxcss o4Hoil (opmel no HampasieHuto 38.03.01 «DxoHomuKa»
®unmuan AI'TY B Tamkentckoit oomactu PY3-  https://portal.astutr.uz/.

8.2. YpmanoBa V.Y «KOHTpONIMHTI Ha HpeanpusTUW». MeTonuyecKue yKa3zaHUs A MPAKTHUYECKHUX
3aHATHHN 17151 oOydaromuxcst o9Hoi popmel 1o HampasieHuro 38.03.01 «Okonomukay - Ounnan AI'TY B
Tamkentckoii obmactu PY3 - https:/portal.astutr.uz/.




[Tpunoxenue K paboueilt mporpamMme
JUCHUIUIAHBI « KOHTPOJIIIMHT Ha NPEAIPUATHN

Ocob6ennocTu peanusanuu PIIJ] npy Hau4Yuu B KOHTHHIEHTE 00y4YAIONIUXCH C OTPAHNYEHHBIMU

BO3MOKHOCTSIMHU 310POBbS 110 3PpCHUIO

B pamkax co3nganus 6e30apbepHOii 00pa30BaTEILHON CPE/IbI 171 00YJIAOIIUXCS ¢ OTPAHNYCHHBIMH

BO3MOKHOCTSIMH 3/10pOBbsI 110 3pEHUI0 OPTaHU30BaHbl MH(OPMALIMOHHbIE YKa3aTeIu C UCIOJIb30BAHUEM
TaKTHJILHOTO MpUQTa 1o cucteMe bpaiina. CaliT uMeeT BepcHio Ui ClIabOBUIAIINX.

1.
2.

Peanuzanus PIIJ] MoxeT OCylecTBISITECS C HCIIOJIb30BAaHUEM IUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
Meroanueckue ykazanust 11l 0Oy4aroIIMXcsi 10 OCBOCHHUIO AUCITUIUIMHBI (MOIYJIsI) IPEIACTaBICHBI
B ayauodopmare.

dopMa MpOBEACHUS MPOMEKYTOUHOW AaTTECTAlMM MO JUCUUIIMHE YCTAHABIMBACTCS IS
obyuaroruxcsi ¢ OB3 ¢ yderoM WHIMBHAYaIbHBIX INMCUXO(PU3HUYECKHUX OCOOCHHOCTEH (YCTHO,
MMCbMEHHO Ha Oymare, MUCbMEHHO Ha KOMIIbIOTEpPE, B hOpME TECTUPOBAHHMS H T.I1.).

[Ipy mnOpoBeaeHMHM TNPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS oOydarolmemycs TMpu  HEoOXOIUMOCTH
MIPEAOCTABIIACTCS ACCUCTEHT.

[Ipy mpoBeaeHHH MPOMEKYTOUHOTO M TEKYILEro KOHTPOJS C HCIOJb30BAHHEM AaCCHUCTHUBHBIX
CPEIICTB 00yUYarOIIEMYCs MPEOCTABIISIETCS IOMIOJTHUTEIBHOE BpEMs JIsl TIOJITOTOBKU OTBETA.

Ocob6ennoctu peaausanuu PII/] npu HaJIM4YuM B KOHTUHIeHTe 00y4AIOIINXCH C OTPAHUYEHHBIMH

=

BO3MOKHOCTSIMU 310POBbS 110 CIIYXY

Peanuzanus PIT/I MOXXeT OCyIIECTBIIATHCS C UCIIOIb30BAHUEM IUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

[Ipu mpoBeneHMM 3aHATHN MPOU3BOAUTCS AYOJUPOBAHHME 3BYKOBOW CIIPAaBOYHON WH(pOpMAIHUU
BU3YaJIbHOU.

@opMa MNpOBEAECHUS MPOMEKYTOYHOW AaATTECTAlMM MO JUCLHUIIMHE YCTAHABIMBACTCSA JUIS
obyyaromuxcs ¢ OB3 ¢ yderoM HMHAMBHIyaldbHBIX NCHUXO(PU3MUECKUX OCOOEHHOCTEH (YCTHO,
MUCbMEHHO Ha Oymare, MMCbMEHHO Ha KOMITBIOTEPE, B (pOpME TECTUPOBAHUS U T.I1.).

IIpu npoBeaeHUMH TNPOMEXKYTOYHOTO KOHTpOJIsS oOOydaromiemycss TMpH  HEeO0OXOAMMOCTH
MIPEAOCTABIIAECTCS ACCUCTEHT.

IIpyn mpoBeAcHUM IPOMEKYTOUHOIO M TEKYIIEr0 KOHTPOJSA C HCIOIb30BAHUEM ACCHUCTUBHBIX
CPEICTB 00yUaroLeMycs IPeI0CTABIIAETCS AOMOJHUTEIbHOE BPEMsI JUIsl TIOATOTOBKM  OTBETA.

Ocob6ennoctu peanusanuu PII/l npu HaJIM4YuM B KOHTUHIeHTE 00y4aIOIINXCH C OTPAHUYEHHBIMH

BO3MOKHOCTSIMM 310POBbS, HMCIOIIIUX HAPYIICHUSA OIIOPHO-ABUIaTCJIbHOT0 almmapartra

B pamkax co3nanust 6e30apbepHOit 00pa30BaTENbHON Cpeibl Il 00YJaIoIUXCcs ¢ OTPAaHNYCHHBIMU

BO3MO>KHOCTSIMHU 37I0POBbSI, HMEIONITUX HAPYIIEHUS OMTOPHO-IBUTATEIHFHOTO anmapara, Kopiyca, B KOTOPbIX
peanusyercsi oOpa3oBaTellbHAsS NEATEIbHOCTh, YKOMIUIEKTOBAHBI HEOOXOAMMBIM 000pYIAOBaHUEM IS
o0JIerdeHust 1OCTyIa B ayJJUTOPUU U 0OCITYKHBAIOIIINE TTOMEIICHUSI.

1.
2.

Peanuzanus PITJ] MokeT oCymecTBISITECA C HCTIOJIb30BAHUEM JTIUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

IIpu mpoBefeHHMH 3aHATHI OOecreYnBaeTCsl BO3MOXKHOCTh OCBOEHHUS MPAKTUYECKUX HABBIKOB
oOyuatomumcs ¢ OB3 ¢ yueToM ero uHAMBUAYAIbHBIX (QU3MUECKUX BO3MOKHOCTEH.

@dopma MNpPOBEAECHUS IPOMEKYTOUHOM aTTeCTalluM 10 JUCHMIUIMHE YCTaHaBIMBAaeTCAd ISl
oOyuatomuxcst ¢ OB3 ¢ y4eToM WHAMBUAYAIbHBIX IMCUXO(PHU3NYECKHX OCOOEHHOCTEH (YCTHO,
MUCHMEHHO Ha Oymare, MUCbMEHHO Ha KOMITBIOTEpPE, B (POpMe TECTUPOBAHMS U T.I1.).

[Ipy npoBeaeHMM TNPOMEKYTOUHOIO KOHTPOJds oOyyaromemycs TMpud  HEoOXOIUMOCTH
IIPEIOCTABIISAETCS ACCUCTEHT.



