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1. IEJIM OCBOEHMS JUCUMILIMHBI (MOJTYJIST)

1.1| natp cTyneHTaM 3HaHUSA B OOJACTH KOHTPOJUIMHTA B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX TEHACHITHI

ynpasiieHUs] QUHAHCAMH OPTaHU3aLINH.

2. MECTO JUCIHUILIUHBI (MOJYJISI) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBHOM

ITPOI'PAMMObI

Iuxin (pa3nen) OIT: |B1 .B.

2.1|TpeboBanus K npeaBapuTeIbHOI MOATOTOBKE 00YYalOLIerocs:

2.1.1|I1nanupoBanme U KOHTPOJIb B YIPABICHUU OpraHu3anuen

2.1.2|YnpaBiieHne KauecTBOM

2.1.3|OxoHOMEKA NpenpUiTHil (OpraHu3aImii)

2.2| IucuMmIMHbBI (MOIYJIH) H MPAKTHKH, /IJI1 KOTOPbIX 0CBOEHHE TAHHOW JUCIIHIIJIMHBI

(Moy i) He00X0IMMO KaK NpealecTBYIIee:

2.2.1| AHTUKPHU3UCHOE yIIpaBJICHUE HA NPEANPUITHN

2.2.2| KoHKYpEeHTHBIN MOTEHITHA MPEITPUSATHS

2.2.3|IToaroToBKa K MpoIerype 3aniiThl ¥ 3alIUTa BBITYCKHON KBATM(PUKAITMOHHONH PabOThI

2.2 4|llpenumioMHast NpakTUKa

3. KOMIIETEHIIMHX OBYYAIOLIETI'OCA, POPMUPYEMBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA

JANCHUITJINHBI (MOJ1YJIS)

IIK - 2 - Cnnoco0eH B COOTBETCTBUH € THIIOBBIMU METOIMKAMM BBINOJHATH KOHTPOJIb H OLIEHKY

3(1)(1)eKTI/IBHOCTI/I ACATECJIBHOCTH NMPEANPUATHS

3HaTh:

Yposens |

[l10X0 3HaeT WHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA; (DAKTOphl ¥  pPE3epBBI  MOBBIIICHUS
S(GGEKTUBHOCTH AEATENBHOCTU IMPENNPUATUS;  CTPYKTYPbl CUCTEMbl HMH(GOPMAalMOHHOM
MOJACPKKH  TPUHATHS ~ A(PQGEKTUBHBIX  YINPABICHYECKUX  PEIICHWH;  IOKa3aTeNn
NPUOBIIBHOCTH M PEHTA0ENbHOCTH; OCOOEHHOCTH aHajdu3a (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS
[penpUsITHS

Yposens 2

Ha ynoBi1eTBOPUTETHLHOM YPOBHE 3HAET MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA; (PaKTOPBI U PE3EPBBI
MOBBIIEHUS A(P(PEKTUBHOCTH JAEATEIBbHOCTU IPEANPHUSATHS; CTPYKTYPBl CHUCTEMBI
MHGOPMALIMOHHON MOJIEP)KKH NPUHATHS S(QGEKTUBHBIX  YIPABICHUYECKUX PELICHUH;
[OoKazaTeiau MpUObUIBHOCTH U PEHTa0EIbHOCTH; OCOOCHHOCTH aHajiu3a (PUHAHCOBOTO)
COCTOSIHUS IPEATIPUSTUS

VYposens 3

'VBEpEHHO M Ha BHICOKOM YpPOBHE 3HA€T MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA; (PaKTOPBl U PE3EPBHI
MOBBIIEHUS A(P(PEKTUBHOCTH JAEATEIBbHOCTU IPEANPHUSATHS; CTPYKTYPBl ~CHUCTEMBI
MHGOPMALIMOHHON MOJIEP)KKM HPUHATHS S(PQPEKTUBHBIX  YIPABICHUYECKUX PEIICHUH;
MOKa3aTeau MPUObUIBHOCTH W PEHTA0EIbHOCTH; OCOOCHHOCTH aHaiu3a (PUHAHCOBOTO
COCTOSIHUS IPEATIPUSTUS

YMmerh:

VYposens 1

[[10X0 ymeer cucTeMaTu3upoBaTh M MOJEIHUPOBATH B3aUMOCBS3M, BOZHHKAIOLIUE MEXKAY)
DIIEMEHTAMU TPEANPUATHS; ONPEACNSITh BIUSHUE (AKTOPOB; AHATM3UPOBATH JHHAMHKY]
3aTpaT MNPEANpPUATHS; OpPraHU30BBIBATH YYET 110 LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH; MPOBOJMUTH,
KOMIUIEKCHYIO ~ OIIEHKY TIOKa3aTeled (PUHAHCOBO-  XO3SWCTBEHHOW JCSATEIHHOCTH,
QHAIM3UPOBATH MOKA3aTEN MPOU3BOICTBEHHO-(PUHAHCOBOH EATENBHOCTH; POPMYITHPOBATH
YIIPaBJICHUYECKHUE PEIICHHS] Ha OCHOBE JIAaHHBIX MPOBEJICHHOTO aHaJIu3a

Yposens 2

CHUCTEMAaTHU3UpPOBaTh U MOJEIMPOBATH B3aUMOCBS3HM, BO3HUKAIOIIUME MEXAY dSJIEMEHTaMU
NPEINpUsATHs;, ONpeAeNsaTh BIUSHHE (HAKTOPOB; AHAIM3MPOBATH JAMHAMHUKY 3aTpat
MpennpusaTHs; OpPraHU30BbIBaTH YUYET 1O IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH; IPOBOJUTH
KOMIUIEKCHYIO ~ OLIEHKY IIOKa3zaTelell (MHAHCOBO-  XO3SMCTBEHHOM  JESATEIbHOCTH;
QHAJIM3HPOBATH IMOKA3aTEIN MPOU3BOICTBEHHO-(PUHAHCOBOM NEATEIBHOCTH; (POPMYIHPOBATH)
yIpaBJICHYECKUE PEIICHUs] HA OCHOBE JTAaHHBIX MpoBeneHHoro ananu3a (I1K-2.2)

Yposens 3

CBOOOJHO YMEET CHCTEMaTU3UpPOBaTh U MOJEIMPOBATH B3aUMOCBSI3U, BO3HUKAIOIIUE MEXTY)]
DIIEMEHTAMHU TIPEANPUATHS; ONPEICNATh BIUSHHUE (PAKTOPOB; AHAIM3HPOBATH JUHAMHUKY
3aTpar NPEANpPUSATUS; OPraHU30BBIBATh YYET MO LIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH; IMPOBOJIUTH

KOMIUICKCHYIO ~ OIIGHKY TIOKa3aTesneld (UMHAHCOBO-  XO3SUCTBEHHOW  NIE€ATEIHHOCTH;




QHAJIM3UPOBATH IMOKA3aTEIN MPOU3BOICTBEHHO-(PUHAHCOBOH JIEATENBHOCTH; (OPMYITHPOBATH)
YIIPABJICHUYECKUE PEIICHUs HA OCHOBE JAHHBIX IPOBEJICHHOIO aHAIN3a

Baanern:

VYposens 1  [[Im0X0 Biazgeer OCHOBAMH OLEHKM peE3yJAbTaTOB IPOU3BOJCTBEHHOW M (pUHAHCOBOIA

JACATCIIBHOCTH, BBISBJIATE PE3CPBEI TIOBLIICHUS 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I JACATCIIbBHOCTHU ITPCAIIPHUATHS

VYpoBenb 2 |HeyBepeHHO BiajieeT OCHOBAMHU OIEHKU PE3yJIbTAaTOB MPOM3BOACTBEHHON U (PMHAHCOBOH

NesITeIbHOCTH; BBISIBIISITH PE3€PBBI MOBBIIICHUS 3()PEKTUBHOCTH IESTETLHOCTH NPEAIPUSITHS

YPOBCHB3 Ha BEBICOKOM YpOBHE€ BJIaACCT OCHOBaAMH OILICHKH pPE3YIbTAaTOB HpOHSBOHCTBeHHOﬁ Hu

(UHAHCOBOM AEATENBHOCTH; BBISBIISATH Pe3€PBBI NOBBIICHHS 3()()EKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH
[pEAIPUATUS

B pe3yabTare 0ocBOeHUS TUCHUILIMHBI (MO1YJIs1) 00y4aKOIIMIACS 10JIKEH

3.1

3HATh:

3.11

WHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTMHTA; (DAaKTOPBI U Pe3epBbl MOBBIICHUS d(DPEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH
OPEINPUATHS,  CTPYKTYphl CHUCTEMbl MH()OPMAIIMOHHOW TOIJIEPKKUA TPUHATHS S(P(HEKTUBHBIX
VIIPaBICHYCCKUX PEIICHUN; TTOKa3aTe)Id MPUOBUILHOCTH U PEHTA0CIIBHOCTH; OCOOCHHOCTH aHAIH3a
bunancoBoro cocrosuus npeanpustus (I1TK-2.1)

3.2

YMmerh:

3.2.1

CHCTEeMaTH3MpPOBaTh W MOJCIMPOBATh B3aUMOCBSI3M, BO3HUKAIOUIME MEXKIY DIEMEHTaMHU
NPEINPUSATHS;, ONPEACIATH BIMsIHAE (PaKTOPOB; aHATTM3UPOBATh JUHAMUKY 3aTpaT MPEIIPUsTHS,
OpPraHM30BBIBaTh YYET IO IIGHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH; IIPOBOJIUTH KOMILICKCHYIO OIICHKY
nokazareneii  (pUHAHCOBO-  XO3SUCTBEHHOW  JESATEIBHOCTH, AaHAJIM3HPOBATh  IOKA3aTeNn
IPOU3BOICTBEHHO-(DMHAHCOBOW JESATENBHOCTH; (OPMYIMPOBATh YIPABICHYECKUE PEIICHUS Ha
OCHOBE JIaHHBIX npoBeaeHHoro ananuza (I1K-2.2)

3.3

Baagern:

3.3.1

OCHOBaMH OLICHKH Ppe3yJbTaTOB IPOU3BOJCTBEHHON M (DMHAHCOBOW ESTENbHOCTH; BBISBIATH
pe3epBbl MoBbIIeHNs P pekTuBHOCTH AesTenbHocTh npennpustus (ITIK - 2.3)

4. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCHUIIJIMHBI (MOYJIS)

Kon

3aHATHSA TeM /B 3aHATHS/ B a

HaunmenoBanmue pasnesioB u |[Cemectp|Yaco | Komnerenuuu | Iuteparyp | [Ipumeuanue

Pa3zpea 1. 8
OO01meTeopeTHYeCKHe OCHOBBI
KOHTPOJIJIMHTA

11

Tema 1. CymHoCcTb MOHATHS 8 4 IK - 2 n. 6
KoHTpoJuinHra. Konuenuuu u
IPUHIINIIBI KOHTpOJUIUHTA /JIex/

1.2

VYcrHbIl onpoc, TecT, 8 2 IIK - 2 . 6
BBITTOJIHEHHE MTPAKTUIECKUX
3aJaHuii U ynpaxsenuit /I1p/

1.3

N3yuenue nureparypsl, paboTa ¢ 8 16 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, TTOJITOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/

Paspnen 2. Peanusanus 8 m 6
KOHTPOJIJIMHTA HA
npeanpusATHH

2.1.

Tema 2. Ctparernueckuii u 8 4 IIK - 2 n. 6
OTIepPAaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B
cucreMe ynpasieHus. /JIek/

2.2.

Omnpoc, BBINIOJIHEHNE 3aJaHUN 1 8 2 IIK - 2 n. 6
ynpaxHeHui no reme , rect/Ip/

2.3.

W3yuenne nureparypsl, paboTa ¢ 8 16 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, IOATOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/




2.4. |[Tema 3. OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA 8 4 IIK -2 m 6
Ha npennpusatun /Jlex/

2.5. |YcrHsIii onpoc, TecT, 8 2 IIK -2 m 6
BBITIOJTHEHHE MTPAKTUIECKIX
3alaHuii U ynpaxkaenui /I1p/

2.6. |U3yuenue nuteparypsl, pabora c 8 16 IK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, TIOATOTOBKA K
ompocy no teme /Cp/

2.7. |Tema 4. MexaHu3M peanzaluuu 8 2 IIK - 2 n. 6
KOHTPOJUTMHTA Ha IPEIIPUITHN
/JIex/

2.8. |YcrHsIii onpoc, TecT, 8 4 IIK - 2 . 6

BBITIOJTHCHHE MTPAKTUIECKIX
3alaHuii U ynpaxkuenui /I1p/

2.9. |Usyuenue nureparypsl, padora c 8 16 IK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, TIOATOTOBKA K
ompocy 1o teme /Cp/

2.10. [Tema 5. MucTpyMEHTHI 8 2 IIK - 2 n. 6
KOHTpoJutHTa /JIex/
2.11. [YcrHBrii onpoc, Tecr, 8 4 IIK - 2 . 6

BBITIOJTHEHUE MTPAKTHUECKUX
3agaHuii U ynpaxuaenuii /I1p/

2.12 |U3yuenwue nutepaTypsl, paboTa ¢ 8 14 IIK - 2 n. 6
KOHCIIEKTOM, MTOJITOTOBKA K
omnpocy no teme /Cp/

2.13 |Tema 6. UndopmarmionHast 8 2 IK - 2 n. 6
NoJIepKKa KOHTpoJmuHTa /JIex/
2.14 | YcTHBI ompoc, TECT, 8 4 IIK - 2 . 6

BBITTOJIHEHHE MTPAKTUIECKUX
3aJaHuii U ynpaxsenuii /I1p/

2.15 |M3ydeHue nutepaTypsl, paboTa ¢ 8 10 IK - 2 m. 6
KOHCIIEKTOM, TIOATOTOBKA K
onpocy 1o teme /Cp/

2.16 |Tema 7. Opranu3zamus ciayxObl 8 4 IIK - 2 n. 6
KOHTpoJIIMHra. BHeapenune
CHCTEMBbl KOHTPOJUINHTA Ha
npeanpusitin /Cp/

2.17 |W3ydeHue nmutepaTypsl, paboTa ¢ 8 16 IK - 2 m. 6
KOHCIIEKTOM, IOATOTOBKA K
onpocy 1o teme /Cp/

3. /DK3ameH/ 8 36 [IK-2 m. 6

S. ®OHJI OHEHOYHbIX CPEACTB

5.1. KoHTpoJIbHBIE BONPOCHI U 33 JaHUS

5.1.1. TunoBblie Bonpocek! 1Jist yerHOro onpoca (IK — 2.1.)

Tema 1. CymuHocTh NOHATHA KOHTPOJJIMHTa. KoHIenuuy U NpUHIUIBI KOHTPOJIJIMHTA
1. CymHOCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBS3b KOHTPOJUIMHIA C JPYTMMH YIIPaBIEHUECKUMU
JUCHATIIIMHAMU.

2. XapakTepucTHKa KOHLENIMHM KOHTPOJUIMHTA:  (uimocodus TOXOJHOCTH; pa3zdbueHue 3aaad
KOHTPOJUIMHTA Ha LMKIbI; CO3/laHuE MH(DOPMAIIMOHHOM CHUCTEMBI, a/leKBaTHOM 3ajadaM IIeJIEBOTO
yIIpaBJICHUSL.

3. Dtanbl UCTOpUHU pa3BUTHS KOHTposutuHTa 1o E. Maeiipy, C.I'. @anbko. AMepuKaHCKas U HEMELKas
MOZACIIN KOHTPOJIJIUHTA. 3BOJIIOLII/I$I B3IJI4A0B HA KOHTPOJIJIMHT B Poccun.
4. XapakTepHucTrUKa MUPaMHIbl KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUSTHH.




5. Uenun, 3amaun v (GYHKUMM KOHTPOJUIMHTA B OOJNAcTAX:  ydeTa, IJIAaHUPOBAHUS, KOHTPOJS U
perynupoBanusi, UHHOPMAIMOHHO-aHAIUTHYECKOro obecrieuenus. CriennaabHble QYHKIIMH U 337291
KOHTPOJIJIMHTA.

Tema 2. CTpaTernyecKuii M onepaTUBHbIA KOHTPOJJIMHI B CHCTEMe YIIPaBJIEHUS.

1. CymHoCTh CTPAaTErM4ecKOro 1 ONepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS
omnpezesieHue, YepThl pa3Iuiuii, LEeIH U 3a]a4i, QYHKIUH.

2. [pormecc cTpaTernyeckoro KOHTPOIIs: (POPMHUPOBAHUE KOHTPOIUPYEMBIX BEIMYHMH, TPOBEICHUE
KOHTPOJIbHOM OLIEHKH, IPUHATHE PELICHUH 10 pe3yIbTaTaM CTPATErHuecKOro KOHTPOJIS.
HNucTpyMeHTapuil CTpaTErnuecKOro KOHTPOJUIMHTA: METOJ] CTpaTernyecKux 0agaHCcoB, KOHIICTIIIHS
cuctembl coanancupoBaHHbIX nokazateneit (CCIT).

3. Oco0GeHHOCTH peanu3alyy ONepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MIPEINPUITUA OCHOBAHHBIE HA
MpoIeccax OMEePaTUBHOTO IIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yieTa (PMHAHCOBOTO (OYXTalaTepCcKoro) u
yIPaBIECHYECKOT0, OTYETHOCTH.

4. Yyactue ciryObl KOHTPOJIIMHTA B CTPATETHYECKOM M ONIEPATUBHOM MECHEKMEHTE.

Tema 3. O0beKTbI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeJNPUSTHH.

1. Uncrpymentapuii kontposmHra BHemHed cpeasl (KBC):  ananmus3 ¢dakropoB, coObITMi U
OTKJIOHCHHIA; (YHKITMOHATILHO-CTOMMOCTHBI  aHanmu3; OeHumapkuHr; PIMS-ananms3; wmeromb
nporHo3upoBanusi; SWOT-ananu3; OuarHocTHKa MO CladbIM CHUTHAJIaM; MOHUTOPHUHT; CIICHAPHUU.
Cucrema paHHEro npeaynpexIeHusl.

2. Yyactue KOHTpOJUIEpa B pealn3alluu 3a1a4 MEHEI)KMEHTa B cepe MapkeTuHra. lHcTpymeHTapuii
KoHTpoJuHTa MapkeTuHra u cobira (KMC): GAP-ananu3, noprdonno-ananms, pacueT MapKHHATBHOM
pUOBLIN, CPABHUTEIHHBIC PACUETHI.

3. UHctpymenTapuil koHTposuMHr oOecnedenus pecypcamu (KOP): ABC-ananus, uccienoBaHue
PBIHKOB 3aKYIMAeMBbIX TOBApPOB M aHAIM3 MOCTABIIUKOB, aHAIU3 BO3MOXKHBIX CHUTYaIlHil MpephIBAHU
mpolecca MpPOU3BOJCTBA, ONPEIEICHUE BEPXHMX TIPaHULl II€H, KOHTPOJb 33 SKOHOMHYHOCTBHIO
JESITEIbHOCTBIO CITY>KOBI 3aKYIIOK.

4. Unctpymenrtapuii kontposuinara mnpousBojactBa (KII): anamu3 oTkjaoHEHW# (MO KOJUYECTBY,
CTPYKTYpHBIE, IO pa3Mepy MapTUH); aHaIU3 MPENEIbHO JONYCTUMBIX OTKJIOHEHUMW; aHalu3
MCIOJIb30BaHUS MOIIIHOCTEN; MTOUCK «y3KHUX MECT»; (PaKTOPHBII aHaJIH3.

5. Unctpymentapuii konTposuara jsoructuku (KJI): mimanupoBanue moTpeOHOCTH B Marepuanax;
pacuer u3aepKeK; KOHTPOIb 3KOHOMUYHOCTH JIEATEIIBHOCTH CITYKOBbI JIOTHCTUKH.

Tema 4. Mexanu3m peajin3aliui KOHTPOJUIMHIA HA MPeANPUSITHM.

1. [InanupoBanue U OIOKETUPOBAHNE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: IPUHIIUIIBI TIOCTPOCHUS, yPOBHH,
BUJIBI.

2. AHanu3 OTKJIIOHEHU B CUCTEME KOHTPOJIMHTA.

3. BrisiBlIeHHE OTKIIOHEHUH: CTOMMOCTHBIE TTapaMeTPhl, TapaMeTPhl OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI,
BpPEMEHHbIE TTapaMeTphbl. BUbl OTKIIOHEHMIA: aOCOMIOTHBIE, OTHOCUTENbHBIC, CENIEKTUBHBIE;
OTKJIOHEHHS] KyMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pPa3pese, «IUJIaH — KeTaeMblid pe3yJIbTaT».

4. OtieHKa OTKJIOHEHUH — MO IOMMYCTUMBIM  TIpe/iesiaM, 1o MpuObLTH. BrisBIeHUE MPUYHH
OTKJIOHEHHH.

Tema 5. UHCTpYMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA.

1. UuctpymenTapuit punancoBoro koHTposuara (OK): ananm3 moTokoB miiaTexeii; anammu3
paboTaroriero Kanurasna; (UHAHCOBasI «IayTHHAY; OallaHC JBUKEHUS CPEJCTB U (DMHAHCOBBIN TIJIaH.
2. UnctpymenTapuit kontposuara nepconana (KIT): konTpommuHTr moteph pabodero BpeMeHH,
CpaBHEHHME IO MOKa3aTesIM — OEHUMapKHUHT .

3. UuctpymenTtapuit kontposuinara naBectuimii (KN): cratuctnyeckue MeToapl MHBECTHUIIMOHHBIX
pacueToB (CpaBHEHHE U3/IEPKEK U PE3yJIbTaTOB, pacueT CTOMMOCTH MalllMHO-4aca, CPaBHEHHE
ypOBHEH peHTa0eNbHOCTH, CTATUCTUYECKOE CPAaBHEHNE CPOKOB OKYIAeMOCTH);  TUHAMUYECKHE
MeTO/Ibl (METO/] MPUBEICHHON BETUYUHBI I0X0J0B, METOJ] BHYTPEHHEH HOPMBI I0XOJHOCTH, METO/1
aHHYHUTETa, METOJ AMHAMUYECKOTO CPOKa OKYITAEeMOCTH).

4. UacTpyMeHTapuii KOHTPOJUTMHTa MHHOBAIIMOHHBIX mporieccoB (KUIT).




Tema 6. UndopManiuoHHAA NMOAAEPKKA KOHTPOJIJIMHIA.

1. Hasnauenwue u 3a1aun nHGOpMATU3aLUU KOHTPOJUTHHTA. CTPYKTypa LUKIIA KOHTPOJIJIMHTA.
KoHuenmus nHTETrpupoBaHHON yIIpaBiIeHYECKOM cucTeMbl. Kputnueckue ¢pakTopbl KOMIUIEKCHOTO
peliCHus 3a1a4 KOHTPOJUIMHIa: BpCMCHHU, 3KOHOMI/I‘-ICCKI/H>'I, NOTCHIUAJILHOT'O Pa3BUTUA U USMCHCHUA,
IIPEEMCTBEHHOCTH.

2. Madopmanus B cucteMe KOHTPOJUIMHTA: MTPEBAPUTENbHAS KITaCCU(PHUKAIS HCTOYHUKOB
uH(pOpMalMy; J0CTaBKa, XpaHeHue U aHanu3 uHbopmanuu. Cucrema noaIep>KKU NPUHATHS
peLICHU.

3. Uudopmanmonnas cucrema pykoBoautesns. Knaccudukanus noip3oBateneil 1 KOMIOHEHTBI
aHaIUTUYECKUX cucTeM. CTPYKTypa €AMHOr0 AaHAIIMTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPraHU3aLNN

4. HpaKTI/I‘IeCKI/Ie ACIICKThI pcCajin3dallii KOHHOCHIIWMKW KOHTPOJUIMHI'Aa Ha pPa3IMYHbIX YPOBHAX
yIpaBiIeHUS NPEANPUIATAEM U IS Pa3IMYHBIX €r0 CITYXkO.

Tema 7. Opranm3amus cJay:k0bl KOHTPOJ/UIMHra. BHeapeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
npeInpusaTHH.

1. Opranuzauus nogpa3aeneHuss KOHTPOJUIMHIA HA IPEANPUSITHHN — ITOJOXKUTEIbHBIE U
OTpULATENIbHbIE CTOPOHBI. BapHaHThl IOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPABICHUS CIY>KOOW KOHTPOJUIMHTA.
2. IIpoeccrnonanbHble ¥ TMUHOCTHBIE KAU€CTBA KOHTPOJUIEpa: MPodeccuOHAIbHbBIE 3HAHUS U
TpeOOBaHUs, 1ONOJHUTENbHbIE TPEOOBAHUS K CTPATErMUECKOMY KOHTPOJLIEPY.

3. @yHKIHMH KOHTPOJIEpa -  KaK «IIpoJaBell IUIaHOBY», KaK KOOPAUHATOP B MHGOPMAIMOHHON
CUCTEME MPEANPUATHS, KAK KOHCYJIbTAHT PYKOBOJCTBA MPEANPUSATHUS.

1. [Tpennocbuiku GOpMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJLTUHTA B OpraHu3anui. ®a3bl BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHIA: IPUHITHE PELLICHUS; BXOKICHHUE B «IBEPU» MPEATIPUATHUS; «BKUBAHUE»
KOHTPOJIJIMHTA B TEKYILYIO I€ATEIbHOCTh OPTraHU3ALMK; YIIPOUECHUE MMO3UIIMI; pOCT 3HAYUMOCTH U
o0bemMa QYHKIIMI KOHTPOJUIMHTA.

2. Temnbl BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TOAXO0/IbI K POBEICHUIO MPEOOPA30BaHUI B OpraHU3aIUN —
«MaJIbIMU LIaraMm», «0oMOOMeTaHue», «IJIaHUpyeMasi 3BOJIIOLUS».

3. TunuuHbie OMKUOKU TPU BHEIPEHUH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHHUH CYIIHOCTH U 3324
KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOpE 11eNIel, Ype3MepHOe yBII€UEHHE OAHON U3 (PYHKIUI KOHTPOJUIMHTA,
U30BITOYHOE WU HEJOCTATOUHOE KOJIMYECTBO MH(OpMAIMK, IPU BbIOOpE HH(pOpMAIMHU, IIPOYHE
OIMOKH.

5.1.2. Tunosble 3axanus u ynpaxaenus (IIK — 2)

3ananue 1. (1K - 2.2.)

Y xoMmMnaHuM MMEIOTCS 3amachl M3AEIUM, CHATBIX ¢ Npou3BoAcTBa B konudectse 2000 egunwmL.

CebecroumocTts uznenuit cocrapnser 180000 q.e. Bo3MOXKHBI clieyronue BapuaHThI IEHCTBHIA:

1) 3aTpaTuB nononHUTENBHBIE cpeacTBa B pazmepe 60000 1.e., pa3o0paTh NpOAYKIHMIO HA A€TAIN U
nponatk 3a 70000 .e.

2) [Iponats Bech 3amac kak orxobl 3a 4000 1.e.

Kakoii n3 BapuaHTOB MEET CMBICI BHIOpATh?

3ananue 2. (IIK - 2.2, 2.3.)

Komnanusi paccMaTpuBaeT ycjaOBHs BBIIOJHEHHsS NMPOEKTA CTPOUTEIHCTBA HEOOJBIIOTO OOBEKTA.
[IpoekT MOXkeT ObITH BBIMOJIIHEH 3a MecAll. KineHT roToB yriaTuTh 1o okoHyaHuu crpoutenscTsa 30000
1.e.

[TpoekT mpenycMaTpuBaeT UCIOIb30BaHUE CIEAYIOLUIUX PECYPCOB.

1. Pabouasa cuna.

[Totpebyetcs 1500 yacoB Tpyaa ctpouteneil. Pabounx, crtocOOHBIX BBITIOIHATH

3Ty paboTy, MO>KHO HaHATh 110 CYOIOJIpsi Ty CO CTaBKOM 8 1.e. /gac.

Kpome Toro, morpedyercs Tpu pyKOBOIUTENS paboT (MEHEKepa):

- OZINH MEHE/IKEP JTOJHKEH OBITh YBOJIEH IO COKPAIIEHUI0, HO OH MOXET OBITh 3aJIepKaH 10 OKOHYaHUS
MIPOEKTA;

- BTOPOW MOXeET ObITh OCBOOOXK/IEH OT JPYTruX 0OsS3aHHOCTEH M HAHAT MO CYONOAPSAY C BBHIILIATOM
450 m.e.;

- TPETUM PYKOBOAMTEIL HAXOAUTCSA B “pe3epBe’ B TEUEHHE MECSILA HA ITOJIHOM OIljaTe.

Kaxnapiit n3 Hux noxydaer 12000 1.e. B roj, BKItO4asi COIMATIbHbBINA BBIILIATHI.




2. Mamepuanul.

[ToTpebyroTcs CenyIOIIe MaTepPUabl:

- 200 T memMeHTa, KOTOpbIE HAXOAATCs B 3amace kommnaHuu. LlemeHT ObLT mpuoOpeTeH /Ba Mecsiia
Ha3aJ 10 1eHe 18 j1.e./T, HO KOHTPAKT , TJI€ ero MPeoIaragoch UCI0JIb30BaTh, HE ObLI 3aKimoueH. Pupma
IUTAaHUPOBAJIa PEATU30BaTh €ro IPyrod KOMIAHUU 110 1ieHe 9 1.e./T;

- 3akazano 100 m® qpeBecHHbI 1O LeHe 6 J.€./ M>, XOTS €€ JOJDKHBI JOCTAaBUTh TOJBKO ceifdac. DTOT
TUIl JAPEBECUHBI HCIONB3YeTCSl B LEJIOM psje paboT, BhIMOIHAEMBbIX (upmoil. C MOMeHTa 3akasza
3aKyIoYHas [[eHa MOIHSUIACh 10 7,5 m.e./ M3;

- Ipyrue marepuaisl Ha cymmy 3700 m.e.

3amac olieHUBaeTCsa OyxraiaTepaMu IO CaMOi HU3KOM CTOMMOCTH.

3. Obopyoosanue u Mawunbl:

- OJIMH DKCKaBaToOp, KOTOPBIN Mpenoaranock npoaars 3a 18000 m.e., Oyaer octaBatbes B pupme 10
OKOHuaHus npoekTa. OJIHAaKO [IepecMOTPEHHAas 1IEHa 3a JOCTAaBKY € Oll03jaHueM Ha Mecsl coctaBuT 17000
n.e. [leppoHauanbHas nmokymHas 1eHa skckaBaropa — 30000 n.e.;

- JIpyroe HEoOXOaUMOE O0OpyIOBaHHE MOXKHO apeHaoBaTh 3a 5500 m.e. HA BpeMs BBITOJIHEHUS
MIPOEKTA.

Komnanus oObluHO BKJIIOYAET B (DMHAHCOBBIE CUYETa aMOpPTU3ALMOHHBIE oTuucieHus B 10% ot
UCXOJHOU CTOUMOCTH 00OPYOBaHHS.

4. I[Ipouas ungpopmayus.:

- Ha JaHHBIM MOMeHT u3pacxojoBano 4800 1.e. Ha KOHCTPYKTOPCKHUE PAaOOTHI JJIsl MOATOTOBKHU K
HOBOMY TIPOCKTY;

- ¢upma OOBIYHO OTHOCHT YaCTh MOCTOSIHHBIX HAKIIAIHBIX PACXOJIOB Ha MPOEKTHl. B 1aHHOM ciydae
Oyxrantepsl pemnin BeiaeauTh 6000 1.e. Ha 3TOT MPOEKT;

- UCMIOJIHUTENbHBIN TupekTop permi otHecTH 800 1.e. Ha mpeCTaBUTENIbCKIE PAcXO/bl, eciu pupma
MPUCTYIUT K BBITOJTHCHUIO MTPOCKTA.

HeoOxoaumo onpenenutb OTTOK U IPUTOK HAIMYHOCTH B CITydae 3aKJIF0UeHUs] KOHTPAKTA.

5.1.3. Tunosoii Tect (IK — 2.1, [IK - 2.2.)

1) KontpomnuHr - 370!

a) UHCTPYMEHT, C TOMOIIbI0 KOTOPOT'O COCTABIIAIOTCS OI0KETHI PEANPUATHUS;

b) HHCTPYMEHT CTPAaTErnYeCKOro 1 ONEPaTUBHOTO YIPABJICHUS MPEATIPUATHEM;

C) UHCTPYMEHT, NPU IIOMOIIHM KOTOPOTO MPUHUMAIOTCS YIIPABJIEH "UE€CKHUE PELLICHUS;
d) mpouecc BeeHUs yIpaBICHYECKOTO yyeTa Ha MpeapUsITHH.

2) Korza BriepBble MOSIBUIICS KOHTPOJUIUHT?
a) B 90-x romax XX Beka;

b) B Hayane XX Beka;

¢) B koH1e XIX Beka;

d) B cpenHue Beka.

3) Uro sBUIIOCH TTIAaBHOW MPUYMHON MOSIBIIEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUTMHTa?
a) IPOMBIIIIEHHBIN POCT;

b) nenpeccusi;

C) SKOHOMHYECKHUH KpHU3HUC.

4) KakoBbI 271eMEHThI KOHTPOJUIMHT !

a) nHpopMaIMOHHOE obecrieueHue Bceil paboThl IPEANPUSTHS;
b) aHanu3 U KOOpAKWHAIUS BCeil pabOThI MPEATIPUATHUS;

C) OpraHu3alus YIpaBJIeHUECKOrO yyeTa Ha MpelpUsTUH;

d) Bce OTBETHI BEPHBI.

5) Kak cBsi3aH KOHTPOJUIMHT C YIPaBIEHYECKHUM YUETOM:

a) YIpaBJIEHYECKUI YUET ABJIETCS 4aCThIO KOHTPOJUINHTA;

b) KOHTPOJUIUHT SABJISAETCSA YAaCThIO YIPABICHYECKOTO yUETa;

C) KOHTPOJUIMHT U YIPaBJIEHYECKUH YUET ABIAIOTCS HE3aBUCUMBIMU JIPYT OT ApYTa;
d) CyTh KOHTPOJIJIMHTA U YIIPABJIEHYECKOr0 y4eTa OfiHa, HO Ha3BaHUs Pa3HBbIE.




6) Llenp ynpaBiieHYECKOTro pelIeHUs 3aKII0YaeTCs B!

a) TMPUHITHH YIOPABJICHIIEM PEIICHUS, YTOOBI BBIMOJIHUTH OOS3aHHOCTH, OOYCJIOBJICHHBIC 3aHHMMAacMOU
JOJDKHOCTBIO;

b) NpUHATHH BEpPHOTO YIPABIECHYECKOTO PEILICHUS;

C) IOCTUYKEHUE MOCTaBJICHHBIX [I€pel OpraHu3alen Lemie;

d) ynoBnerBopeHue noTpedHOCTEN COTPYIHUKOB IPEITPUITHS.

7) Hame Bcero noTpeOGHOCTh B KOHTPOJUTMHIE€ UCTIBITHIBAIOT:
a) KOpIioparuu;

b) Masbie IpeanpUsSTHS;

C) KpYITHBIC TIPEATIPHUSITHS;

d) ITBOIOJL.

8) Ot Kakux (pakTOPOB 3aBHCUT OPraHU3AIMsI KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPUATHH:
a) OT JKeJIaHHs PyKOBOIUTEIIS;

b) oT opraHuzanUy ynpaBIeHYECKOTO Y4eTa Ha MPEIIPUSITHH;

C) OT OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI;

b) oT HHPOPMALIMOHHBIX TTOTOKOB BHYTPH MPEAIPUSITHSL.

9) ®yHKUMH ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUINHTA:

a) BBISIBIICHUE OIIMOOK, OTKIIOHEHHUH U TPOCUYETOB, BHISABICHUE BUHOBHBIX;

b) mpoBepka (aHanMM3) HACTOSAMICTO W YIPaBJICHHWE OYIymUM i OOCCICYCHHS JITUTCIIHBHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS IPEATIPUSATHS;

C) pa3paboTKa HOBBIX BUJIOB MPOIYKIINH, IPETI0KEHUS HOBBIX YCIIYT;

d) co3manue HOBBIX MOIIHOCTEW M HapalliBaHWE MMEIOIIUXCS, 00ydYeHHEe MepCcoHalla, OCBOCHHE HOBBIX
PBIHKOB.

10) OcHoBHas 3a/1a4a CTPATETrMUECKOr0 KOHTPOJUIUHTA!

a) coznanue 3(pPeKTUBHOM CUCTEMBI YIIPABICHUS TOCTHKEHUEM TEKYIIUX LIeJIei MpeAnpusTUs;

b) npuHsTHE CBOEBPEMEHHBIX PEIICHHUM 110 ONTUMHU3AIMKA COOTHOIICHHUS 3aTPaThl - MPUObLIb;

C) aHan3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUU U €€ TUHAMUKY;

d) obecrnieuenue BooKUBaeMOCTH peAnpusTrs (AQO), «OTCASKUBAHUE) €r0 IBUKCHUS K HAMCUCHHOM IEITH.

11) Uudopmanus - 370:

a) cucTeMa JIaHHBIX;

b) pecypc npeanpusTus;

C) JJaHHBIE, IPOCESHHBIE JJIs1 KOHKPETHOH CUTYaIuH;
d) 3HaHwUsI.

12) Kakue 6bI1BatOT HCTOYHUKU UH(OPMALIUU:
a) BHYTPEHHHUE UCTOUHUKHU;

b) BHENIHNE UCTOYHUKH,

¢) 00a OTBEeTa BEPHBI;

d) mpaBUJILHOTO OTBETA HET.

13) UTo OTHOCST K BHEIIHUM UCTOYHUKAM MH(OpMaIUu:
a) HOPMATHUBHBIE U 3aKOHOJATEIbHBIE AKThI;

b) BHYyTpU(DUPMEHHBIN FIEKTPOHHBIA JOKYMEHTOOOOPOT;
¢) uHpopManusa 0 KOHKYPEHTaX U UX JAesTeIbHOCTH;

d) nadopmarys o TEKyIIMX 3aTpaTax NpeaIpUsThs.

14) Yto OTHOCAT K BHYTPEHHUM MCTOYHHKAM WH(OpMAIH:
a) HOPMATUBHBIC U 3aKOHOAATCIIbHBIC aKThI;

b) BHYyTpU(DHUPMEHHBIN FIEKTPOHHBIA JOKYMEHTOOOOPOT;

¢) uH(popManus 0 KOHKYpEHTaX U UX JCSITeIbHOCTH,




d) uadopManus 0 TEKyIIUX 3aTpaTax MPEANPUITHS.

15) Kakue unhopmaIimoHHbIe PO UTPAET PYKOBOJIUTEIH B MIPOIIECCE
CBOEH JEATENbHOCTH:

a) MpueMHHUKA HH(popMaIuu;

b) cobupatens nHGpOpMaLny;

C) pacrpocCTpaHuTels HHPOpMaInH;

d) mpaBMWIIBHOTO OTBETA HET.

16) COBOKYIMHOCTh ASKOHOMHYECKHX M MOJUTHYECKHUX CYOBEKTOB, JCHUCTBYIONIMX 3a MpelesiaMu
OPEIIPHUATHSI - ITO:

a) BHYTPEHHSA JCTIOBas Cpeia;

b) Makpocpena;

C) MHKpOCpe/a;

d) BBHEWIHSS cpena

17) Undopmanus, koTopasi coOMpaercs B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA JUIsi 00pabOTKM M aHaimn3a, OJDKHA
OTBEYATh CJICAYIOUIMM TPEOOBAHUSM:

a) CBOEBPEMEHHOCTbD, JIOCTOBEPHOCTb, IIOJIE3HOCTD U CYIIECTBEHHOCTb;

b) CBOEBPEMEHHOCTh, JIOCTOBEPHOCTh, CYIIECTBEHHOCTh, TIIOJIC3HOCTh, TIOJHOTA, TOHSATHOCTh U
ONTHUMAJILHOCTB;

C) PEeryJIIpHOCTHh TOCTYIUICHHUS, TOHSATHOCTD, MOJIHOTA, IMOJIE3HOCTh, PEJICBAHTHOCTh, JOCTOBEPHOCTh U
CBOCBPEMEHHOCTb,

d) mpaBUJILHOT'O OTBETA HET.

18) I'maBHBIN pecypc pocTa MPOU3BOAUTEIBHOCTH MPEATIPHUSITUS - ITO:
a) yIpaBJIeHYECKUM YUeT;

b) nHpOpMAaLHS;

C) KOHTPOJUIHHT

d) mepBuuYHas JOKYMEHTAIUS MPEAIPUSITHUS.

19) Ciyx0a KOHTPOJUIMHTA J0JKHA UMETh:

a) BO3MOXKHOCTh IIPUHUMATh YIIPABJICHYECKHE PEIICHHS,

b) BO3MOXHOCTH MOJIy4aTh HH(OPMALIHIO U3 BCEX MOJICUCTEM CUCTE MBI yIIpaBIICHHUS;
C) BO3MOXHOCTb BHEPATH HOBBIE IIPOLIEAYPHI COOpa aHATUTUYECKON HHpOpMaLnY;
d) Bce BbIIIENEPEUHNCICHHOE TPABUIIBHO.

20) 3aymaun ciy:kO0bl KOHTPOJUIMHTA:

a) CO3JaHMe CUCTeMBbI cOopa ornepaTuBHOW HH(GOpPMAIMH, AHATUTHYECKHE OTYETHI IO 3aTparam s
PYKOBOJUTENCH, yBETMYEHUE CTENEeHM JeTajau3alud HHPOpPMALMU O 3aTparaX, PEKOMEHJAIMM IO
[IEeHO00Pa30BaHMIO MO BUJIAM MIPOIYKINHU U YCIIYT, aHAIN3 JOKyMEHTOO0O0pOTa M €r0 COBEPIICHCTBOBAHME,
MIOMOIIb B TOCTAHOBKE 3a]laul aBTOMAaTH3aIMK (PUHAHCOBO-XO035IICTBEHHON JEATEIbHOCTH, METOANYECKHE
yKa3aHUs 110 SKOHOMUYECKOMY aHaJIN3y U OIlEHKE HHBECTHIIMOHHBIX IIPOECKTOB;

b) co3maHue cucteMbl cOOpa OnepaTMBHOM HH(OpPMAlMK, aHATUTUYECKHE OTUYeTHl MO 3arpaTraMm Juis
pYKOBOAWTENEH, KeTaHue paboTaTh, aHAIN3 JOKyMEHTOOOOPOTa M €ro COBEpIICHCTBOBAHHUE, ITOMOIIL B
MIOCTAaHOBKE 3aJ[auydl aBTOMAaTHU3aIMH (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOHN NEATEIbHOCTH, METOINYECKUE YKAa3aHUs
110 YKOHOMHUYECKOMY aHAJIN3Y M OIICHKE HHBECTHIIMOHHBIX MPOCKTOB;

C) CO3[JaHMEe CUCTEMBI cOOpa onepaTUBHON WH(pOPMAIIUK, BO3MOKHOCTh CIIPOCUTH 3a BBIITOJHEHHYIO (HIJIN
HEBBIITOJIHEHHYI0) paboTy, aHATN3 JOKYMEHTOO00pOTa M €r0 COBEPIICHCTBOBAHUE, TOMOIIb B TOCTAHOBKE
3aJaud  aBTOMATU3alUi (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM JESATEIbHOCTH, METOJUYECKHE YKa3aHUs IO
HKOHOMHYECKOMY

5.1.4. TunoBblie Bonpocsk! 1Jsi dk3amena (IIK — 2.1.)

Packpoiite cyniHOCTh MOHATHS «KOHTPOJUIMHTY.
AMepuKaHCKas MOJENb KOHTPOJUIMHTIA.
Hemeukas Moaenp KOHTPOJUIMHTA.

CyniHOCTh CTPAaTErM4ecKOro KOHTPOJIMHTA.
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PackpoiiTe cylmHOCTh ONEpaTUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA.

B uém 3akiogyaeTcst METOJ CTpaTerHuecKuX OaJaHCoB.

Packpoiite copeprkanre KOHIICTIINA CUCTEMbI cOamaHcupoBaHHbBIX moka3areneit (CCII).

B uém 3akmouaercst kouTposuHT BHenHe# cpeasl (KBC),

XapakTepucTHKa KOHTpOJUIMHTa MapkeTuHra u cobita (KMC).

10. XapakrepucTrka KOHTpoJIHHTa obecrieueHus pecypcamu (KOP).

11. XapakrepucTtrka KOHTpoJTuHTa mpou3BoacTea (KIT).

12. Xapakrepucrtuka koHTposiHara soructuku (KJI).

13. Xapakrepuctuka purancoBoro koHtposunara (OK).

14. XapakrepucTrka KOHTposuIHHra mepconaina (KIT).

15. Xapakrepuctuka kontposunra uasectuuii (K1).

16. OcHoBHBIE TPU3HAKU KJIACCU(PUKALIUU 3aTPAT, UCIIOIb3YyEMbIE JIJIS IIeJIeH yIpaBICHHUS.

17. PackpoiiTe CynIHOCTb OIO/PKETUPOBAHUS B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.

18. Bunbl OTKIIOHEHUI: aOCOTIOTHBIE, OTHOCUTEIbHBIE, CeNIEKTUBHbBIE. PackpoiiTe X conep:kaHue.
19. Onenka OTKJIOHEHUH — IO JOMYCTHUMBIM — TIpe/ieiaM, 0 IPUObUIH.

20. «/lupekT - KocT» KaK cucTeMa yuéra 3aTpat Ha npeAnpusituu. Packpoiite OCHOBHOE cOJepKaHue.
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5.2. TeMbl IMCbMEHHBIX PadoT

5.2.1. TunoBasi kouTpoabHasi padora (IIK — 2.1, [IK - 2.2., TIK — 2.3.)

3ananue 1. Boimosnure Tect. (IIK 2.1.)

1. Komy HemocpencTBEHHO MOAUMHSIETCS CITy)KOa KOHTPOJUIMHTA:
a) BBICIIEMY PYKOBOJCTBY OpTraHH3allNy;

b) hpuHAHCOBOMY THPEKTOPY;

C) TJIaBHOMY OyXTanTepy;

d) rmaBHOMY HaYaJIbHUKY ITAHOBO-YKOHOMHUYECKOTO OTEIIA.

2. OTnryaeTcs M CO3/IaHne CITY>KObI KOHTPOJUTMHTA HA MPEANPUSATHHN U B XOJIMHTE:
a) OTJINYACTCH;
b) HE oTMUaeTcs.

3. ITouemy B cocTaB CIIy>kObI KOHTPOJUIMHTA BXOAUT KOHTPOJIIEP-KypaTop LEXOB:

a) MOCKOJIbKY HE0OX0IMMO cOOMpPaTh MH(POPMAIIUIO OT BCEX MOACUCTEM CUCTEMBI YIIPaBICHUS;
b) st yKecTOuSHHsI KOHTPOJIS 32 ICATEIIbHOCTHIO JIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABJICHHUS;

C) JUIs KOHTPOJIS 3aTpar;

d) 11 KOHTPOJIS 32 KAYECTBOM BBIITYCKAaeMOM MpoayKIuu (padboT, yCiyr).

4. Kto dpopmMupyet cocTaB Ciry’Obl KOHTPOJIIIMHTA:
a) BbICIIIEE PYKOBOJICTBO KOMITAHUHY;

b) riaBHbBIN MHXKEHED;

¢) puHAHCOBBIN (KOMMEPUECKU) TUPEKTOP;

d) rnaBHbI Oyxranrep.

5. Ha npeanpusatun paliiOHAJIbHBIM SIBIISIETCA CIIEYIOIIMM COCTaB CITy>KObl KOHTPOJUIMHTA:

a) HaYaJIbHUK CIYXObl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEP-KypaTop ILEXOB, KOHTPOJUIEP-CHEHUATIUCT MO
yIpaBJIEHYECKOMY YUETY, KOHTPOJUIEP-CIEIHATUCT 110 NH(POPMAIIMOHHBIM CHCTEMAM;

b) HayambHUK CIIYKOBl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEP-KYpaTop LIE€XOB, KOHTPOJUIEP-CHEIHATIUCT 10
YIIPaBIECHYECKOMY YYETY;

C) HaYyaJbHUK CIYXObl KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIEP-CIEHUAINUCT MO YIPABICHYECKOMY YYETy,
KOHTPOJUIEP-CIEUAIUCT 0 HH(OPMALMOHHBIM CUCTEMaM.

6. O0s13aHHOCTH KOHTPOJIIEpa-CIEHAIIICTA 110 YIIPABICHYECKOMY YUeTy:

a) pa3paboTKa MpoueaAyp Nnepeaadn JaHHbIX U3 OyXTaldTepuu B CIyX Oy KOHTPOJUIMHTA; KOHTPOIb 32
coopoM U aHanm3oM (aKTUYeCKO ydyeTHONW MHpOpMalnuu B clly’k0e KOHTPOJUIMHTA; pa3paboTka
NPEUIOKEHUH MO ONTUMH3AIMKM YYETHOTO Ipolecca B OyXrajaTepuu ¢ MO3HMIMU aHATUTHYECKOU
CITyOBI; PJKOHOMHYECKAs! SKCIEPTH3a YIPABJICHUECKIX PEIICHNH;




b) pazpaboTka mporeayp nepenadu TaHHbIX U3 OyXraaTepuu B CIy)KOy KOHTPOJUIMHTA; pa3paboTKa
NPEUIOKEHUI 1O ONTUMH3AIMKM YYETHOTO Ipolecca B OyXrajaTepuu ¢ MO3HMIMU aHATUTHYECKOU
CITY>KOBI; SKOHOMHYECKAs! SKCIIEPTH3a YITPABICHUECKUX PEIICHHIA;

C) pa3paboTKa MpoIeaAyp Mepeaadu JaHHBIX U3 OyXTalTEepUU B CIIY)KOy KOHTPOJUIMHTA; KOHTPOJIb 32
cOoOpoM ¥ aHaMHM30M (PAKTHYECKOW YYETHOH MHPOPMALUU B CIIY>KOE KOHTPOJUIMHTA; ONTHMH3AIINS
JOKYMEHTO000pOTa Ha PEAIPUITHH; SKOHOMHUYECKAs IKCIIEPTH3A YIPABICHYCCKIX PEIICHUH.

7. @aKTOPBI, BIUAIOIIME HA CKOPOCTh BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA:

a) 3¢¢exT oT BHEAPEHMs: SKOHOMHUYECKUH M COLMAIbHBIN; COBMECTUMOCTh: C KOPIOPATUBHOM
KYJBTYpPOH M ¢ METOJJaMH HH(POPMALIMOHHOTO 00eCIIeUeH sl YIIPaBJIEHUs; CJI0AKHOCTh HOBOBBEICHUS;
JIeIIMMOCTh HOBOBBECHUS, BO3MOXXHOCTb IIPOBEICHUS DKCIIEPUMEHTA; HATJIIHOCTD;

b) apdexT oT BHEIpEHUs: IKOHOMMUYECKHH M COLMAIBbHBIA; COBMECTHMMOCTb: C KOPIOPATUBHOM
KyJBTYpPOH M ¢ METO1aMU MH(POPMAITMOHHOTO 00ECTIeYeHUS YIIPABIICHUS; HATTIAHOCTD;

¢) 3¢¢exT oT BHEAPEHMs: SKOHOMHYECKHUH M COLMAIbHBIN; COBMECTUMOCTh: C KOPIOPATUBHOU
KYJBTYpPOH M C METOJIaMH HH(POPMALIMOHHOTO 00ECIICUeHHs YIIPaBICHUS; CIIOKHOCTh HOBOBBEICHHUS;
JEIIMMOCTh HOBOBBEJIEHUS, BO3MOXKHOCTb ITPOBEICHUS IKCIICPUMEHTA.

8. KonTpounep - ato:

a) JIOLIMaH, BeAYLIUil Kopaliib - MpeAnpusaTue K NpuObLIn;
b) cienuaucT MUPOKOTo MPOodHIs;

C) COTPYIHHK OyXTalITePHH,

d) reHepalbHBIN JUPEKTOP.

9. B kakoii cTpane BrepBbIe BBEJICHa HOMEHKJIATYypHAs JOJKHOCTD CIICIMAINCTA IO KOHTPOJUIMHTY?
a) B Aurnmu; b) B 'epmanumy; ¢) B CIIIA; d) B Poccun.

10. ®yHKIUIO Ka3HAYES HA TPEIIPUSITUN BBITIOTHSICT:
a) KoHTpoJuiep; b) Oyxranrtep; ¢) punancuct; d) MeHeKep.

3ananue 2. Boimmonuure npaktudeckoe 3amanue (ITIK —2.2., TIK — 2.3.)

1. Komnanusi u3ydaer BONpOC BBEAECHHS B IPOMU3BOJACTBO HOBOIO BHJA NPOAYKLHH,
JIOTIOJTHSIONIETO YK€ CYHIECTBYIOIYIO JMHHUIO MPOAYKIHMM JaHHOro Buja. LleneBas 1ieHa KalbKynsTopa
COCTaBJISIET 75 .., TOJOBOM O00BEM MPOAAXK MPOAYKIIMM HOBOTO BHJA OxupaeTcss Ha ypoBHe 500000
enuHul. TpeOyeTcs paccuuTaTh LEJIEBbIE 3aTPAaThl HA OJIMH KAJIBKYIATOp, €CIH 1ieJeBast peHTa0eIbHOCTh
MPOJIaXK yCTaHOBJIEHA HA ypoBHE 15%.

2. [Tpe3uaeHT KOMIIAaHUM XOUYET YCTAaHOBUTh, JOCTUTAET JIM OJIUH U3 MEHEKEPOB MPOTYKTOBOM
JIMHUY KOMITAaHUU LIE€JI€BON PEHTAa0EeIbHOCTH PO B 11eJIOM o KoMnaHuu B 45%. Ipe3uieHT Tonbko 4To
MOJIYYMJI JAHHBIE U3 HOBOM CUCTEMBbI KAIbKYIISIIIUN C€0eCTOMMOCTH OTHOCUTENIBHO MOAPa3/IeNIeHUs JAHHOTO
MeHeKepa — 00beM mposiax coctaBut 300000 uzaenuii, cpenHss neHa peanusanuu — 500 1.e., cyMMapHbIe
pacxoasl — 90000000 n.e. 3amanue: Ompenenurte, COOTBETCTBYET JH KO3((UIMEHT peHTabelbHOCTH
MPOJIaK pacCMaTPUBAEMOTO MOApa3IeieHHs IeJIeBOMY IoKa3aTento Bcell komnanuu. Kak oueHuTs padoty
MeHeKepa JaHHOH Mo yKToBON JIMHUU? OOOCHYITE CBOM OTBET.

5.3. ®oH/1 OLICHOYHBIX CPEICTB

OCHOBHBIE TE€CTBI, BBIHOCUMBIE ISl OLleHKU copmupoBanHocTH KomneTeHuuu 1K —2 (TIK - 2.1., TTK —
2.2., TIK — 2.3) cnenyromiue:

No | dopmynupoBka 3agaHus BapuaHTbl 0TBETOB

1 | Ot xakux ¢akTOpOB 3aBUCUT 1) OT kenaHus pyKOBOJUTEIIS,
OpraHu3alus KOHTPOJJIMHTA Ha 2) OT OpraHM3alUH YIPABICHYECKOTO ydeTa Ha
MPEANPUATHH: NPEANPUATHH;

3) OT OpraHM3aIMOHHON CTPYKTYPHI;
4) ot nHGOpPMAMOHHBIX TOTOKOB BHYTPHU MPEIAIPUSTHS.

2 | Kakoif U3 mepeuncaCHHBIX 1) TpymnmnoBoii;
MPUHITUIIOB JIYYIIIEe BCErO MOAXOMUT | 2) (YHKIIMOHAIbHBIN;
TUTst POPMHUPOBAHUS 3) (YHKIMOHATBLHO-TPYIIIOBOM;

4) 1npeoOpa3zoBaTEIbHBIMH.




(hYyHKIIMOHATBLHOM
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI:
3 | OCHOBHBIC MeCTa BO3HUKHOBEHUS 1) wMecra mpuemMa MaTepHaaoB U Moay(haOpUKATOB;

U3JICPIKEK: 2) BXOJHOW CKIIA;
3) cucTeMa TPaHCIOPTUPOBKH PECYPCOB IO
MPEAIPUATHIO;

4) TpOM3BOACTBEHHBIN IIEX;

5) ymakoBOYHBIN IIEX;

6) cKJag roTOBOM MPOIYKITHH.
4 | Camxkenue 1ieHs ¢ 2500 1o 2400 1) 2%

JI0JIJIAPOB COCTABJISIET: 2) 4%
3) 6%
5 | Opranuzanus peiuia apeHaoBarb | 1) mepeMeHHbIe
HOBBIN cTaHOK. [liara 3a apenny 2) TIOCTOSIHHBIC
paccMaTpuBaeTcs Kak 3aTpathl: 3) monynepeMeHHbIC

4) peneBaHTHBIE

5.4. llepeyeHb BHI0B OLICHOYHBIX CPEJACTB

Ompoc (TTIK - 2.1.)

Tect (ITIK —2.1., [IK — 2.2.)

Pemenwue 3ananwuii u ynpaxkuenuit  (ITK —2.2., TTK — 2.3.)
KonrpounbHas padora - (ITIK-2.1, I[TIK-2.2, I1K-2.3)
Ox3amen (TTIK —2.1., TIK —2.2., TIK — 2.3.)

6. YAEBHO-METOJNYECKOE 1 ”THOPOPMALIMOHHOE OBECIIEYEHUE IUCHUATLIAHBI
(MOJLY.JIST)

6.1. Pexomenayemas qureparypa

6.1.1. Acayn, A. H. Yipasnenue 3aTparaMu 1 KOHTPOJUIUHI: yyeOHoe rocobue /i By3oB / A. H. Acayn ,
. B. Ipo3nosa, M. I'. Kununus, A. A. IlerpoB. — MockBa: U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 263 ¢. —
(Boiciee ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Texkct: snextponHsblid // ObOpa3oBarenbHas
wiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492941
6.1.2. Kapepuna, O.]Jl. VYmnpaBieHdeckuil yder: y4yeOHUK M TMpPaKTHUKyM i OakajaBpuara |
cnermanimreta / O. J[. KaBepuna. — 3-¢ u3n., mepepad. u qom. — Mocksa : M3parenscto FOpaiit, 2019, —
389 c. — (bakamaBp wu cneuuanuct). — ISBN 978-5-534-10740-1. — TekcT : 21IeKTpOHHBIN //
O6pasoBarenbhas wiathopma KOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/431429
6.1.3. KoHTpOIIMHT: TeopHs M MPaKTUKa: yUeOHUK U MpakTukyMm ais By3oB / C. B. Ocumnos [u ap.] ; mox
obmieit pegakuueit C. B. OcunoBa. — Mocksa: U3narensctBo HOpaiit, 2022. — 145 ¢. — (Bricuee
oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — TexkcTt: a1exkTpoHHbIi // OOpa3oBartenbHas miaTdopma
FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489331
6.1.4. Jlepkun, I'. I'.  KOHTpPOJIJIMHT JIOTUCTUYECKUX CHCTEM : yueOHoe nocodue /it By3oB / I'. I'. JleBkuH,
H. b. KypmakoBa. — 2-e m3n., ucnp. u jgorn. — Mocksa : M3marensctBo FOpaiit, 2022. — 167 ¢. —
(Boiciee oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-07787-2. — Texcr : snexTpoHHbI // Obpa3oBarenbHas
wiatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492168
6.1.5. llnsro, H. H.  Kontposunr. Teopus u npaktuka : yaeOHUK 1 mpakTukyMm Jutst By3os / H. H. Ilnsro.
— Mocksa: UznarensctBo FOpaiit, 2022. — 197 ¢. — (Briciree oopazoBanune). — ISBN 978-5-534-10870-
5. — Tekcr: onextpoHnblii // OOpa3oBarenbHas miaatgopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495307
6.1.6. bamkarosa, }O. U. Kontposumnr : yue6Hoe nocodue / FO. . bamkatoBa. — Mocksa : EBpazuiickuii
OTKpBITEIA UHCTHTYT, 2009. — 104 ¢. — ISBN 978-5-374-00150-1. — TexcT : anextponusii // [{udpoBoit
obpazoBarenbHbIi pecypc IPR SMART : [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/10756.html

6.2. [lepeuens pecypcoB HHGOPMAMOHHO-KOMMYHUKAUMOHHOM ceTH « AHTEepHET»

6.2.1 |HanmonanpHas 0a3a JaHHBIX 3aKOHOJATENbCTBA PecmyOmmku Y30ekuctan — WwWw.lex.uz

6.2.2 |HaumonanbHas 6ubnuoreka umenu Anumiepa HaBou - www.natlib.uz

6.3. IlepeuyeHb HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH

6.3.1 llepevyeHnb MPOrpaMMHOro oéecrnevyeHnst

6.3.1.1|/Adobe Reader - [IporpamMma Ju1st IPOCMOTpA IEKTPOHHBIX JTOKYMEHTOB



https://urait.ru/bcode/492941
https://urait.ru/bcode/431429
https://urait.ru/bcode/489331
https://urait.ru/bcode/492168
https://urait.ru/bcode/495307
https://www.iprbookshop.ru/10756.html

6.3.1.2|[ESET Endpoint Antivirus + ESET Server Security - CpecTBO aHTHBUPYCHOM 3aIIUTHI

6.3.1.3|Google Chrome - Bpaysep

6.3.1.4|Moodle - O6pazoBarenbusbiii mopran Guaran PI'BOY BO «AI'TY» B TamikeHTCKOM
obnactu Pecriybnuku Y30ekucran

6.3.1.5|Mozilla FireFox - Bpayzep

6.3.1.6|Microsoft 365 - I[Tporpammuoe obecricueHue it pabOThI C JACKTPOHHBIMH JOKYMEHTAMHU

6.3.1.7|7-zip - ApxuBarop

6.3.2 HepequL I/IH(l)OpMaIII/IOHHbIX CIIPABOYHBIX CUCTEM U leO(l)eCCI/IOHa.TIbHLIX 0a3 JaHHbIX

DNeKTpOHHO — OubIMoTe"Has cuctema «JIaHby
O6pazoBarenbHas mwiaTdopma «FOpaiT»
[{udposoii o6pazoBatensHbIi pecypc «IPR SMART»

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJIMHBI (MOAY JIST)

7.1|Aynutopus 115l IPOBEACHUS JIGKIIMOHHBIX 3aHATHI ¢ HA0OPOM JIEMOHCTPAIMOHHOTO 000PYI0BAHUS
(KOMIIBIOTEp, DKpaH, MPOEKTOP), 00OpyIOBaHHAass HAOOpOM MeOenu (CTONBI, CTYJbsi) U pabounMm|
MECTOM JIJIs IPENOAABATEINS], TOCKOH MEJIOBOM.

7.2|YueOHasi ayquTOpUs ISl TEKYHIEr0 KOHTPOJS W MPOMEXKYTOUYHOH aTTECTAIMU, JUIS TPOBEICHHUS
FPYIIOBBIX U MHAWBHIYAIbHBIX KOHCYJIBTALUN, 000y I0BaHHASI HAOOPOM MEOEIH (CTOJIBI, CTYJIbs) U
paboyuM MECTOM JIJIs PEMOaBaTeNsl, JOCKOW MEJIOBOM.

7.3|Ayoutopust JUIsi  TIPOBEICHUS 3aHATHH CEMUHAPCKOTO THIMA, JUIS TEKYIIEro KOHTPOJS U
MPOMEKYTOUHOM aTTeCTalluy, A MPOBENCHHUS TPYIIOBBIX W WHIMBUAYAIbHBIX KOHCYIbTALIUK:
000pyI0BaHHasE HAOOPOM MeOeu (CTOJIbI, CTYJbs) U pabOUYUM MECTOM JUJIsl IPEeroAaBaTesi, JOCKOM
MEJIOBOM.

7.4[lomenieHuss Il CaMOCTOSITEIBHON  paOOThI, OCHAIIEHHBIC KOMITBIOTEPHON TEXHUKOH (|
BO3MOXKHOCTBIO TIOJKITIOYCHHSI K ceTh «MHTepHeT» M 00eCledYeHHBIE TOCTYIIOM K JJICKTPOHHOU
MH(OpMaIMOHHO-00pa30BaTEIBLHOM cpeie puraia.

7.5[Tomenienne st XpaHeHus! 1 TPOPIIIAKTHIECKOT0 00CTy)KHBaHUs y4eOHOTro 000pyT0BaHUS

8. METOANYECKHUE YKA3AHUSA JJIS1 OBYUYAIOLIUXCSA ITO OCBOEHHUIO
JUCHUITJIMHBI (MOJ1YJIS)

8.1. YpmanoBa V.V «KOHTpO/SIMHI Ha OpeanpusATHH». MeTOoAMYeCKHE YyKa3aHUs IO BBITOJIHEHUIO
CaMOCTOSITENIbHOW ~ paboTel  ans  oOywaromuxcs 1o  HampasieHuto  38.03.01  «OxoHomuKay/
https://portal.astutr.uz/.

8.2. YpmanoBa V.Y «KOHTpOJJIMHT Ha MOpENNpUATHN». MeToaudeckue yKazaHUs JUIsl TMPaKTUYECKUX
3aHsTHl U1 00ydaromuxcs no HanpasneHuto 38.03.01 «Oxonomukay/ https://portal.astutr.uz/.




[Tpunoxenue K paboueilt mporpamMme
JUCHUIUIAHBI « KOHTPOJIIIMHT Ha IPEAIPUATHN

Ocob6ennocTu peanusanuu PIIJ] npy Hau4Yuu B KOHTHHIEHTE 00y4YAIONIUXCH C OTPAHNYEHHBIMU

BO3MOKHOCTSIMHU 310POBbS 110 3PpCHUIO

B pamkax co3nganus 6e30apbepHOil 00pa30oBaTENbHOMN Cpebl ISl 00YJIAIOIIUXCS ¢ OTPAHNYCHHBIMH

BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbsI 110 3PEHUI0 OPTaHU30BaHbl MH(MOPMALIMOHHbIE YKa3aTeIu C UCIOJIb30BAHUEM
TaKTWJIBHOTO mpudTa 1o cucreme bpaiins. CaliT uMeeT BepCHIo 11l C1a00BHISAIINX.

1.
2.

Peanuzanus PIIJ] MoxkeT OCylecTBISITECA C UCTIOJIb30BAHUEM TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
Meroanueckue ykazanust 11l 0Oy4aroIIMXcsi 10 OCBOCHHUIO AUCITUIUIMHBI (MOIYJIsI) IPEIACTaBICHBI
B ayauodopmare.

dopMa MpOBEACHUS MPOMEKYTOUHOW AaTTECTAlMM MO JUCUUIIMHE YCTAHABIMBACTCS IS
obyuaroruxcsi ¢ OB3 ¢ y4eroM WHIMBHAYyaJIbHBIX IMCUXO(PU3MUECKHX OCOOCHHOCTEH (YCTHO,
MMCbMEHHO Ha OyMmare, MUCbMEHHO Ha KOMIIbIOTEPE, B hOpME TECTUPOBAHHMS U T.I1.).

[Ipy mpoBeaeHUH MPOMEXKYTOYHOTO KOHTPOJsA oOOydawmiemMycs Tpd  HEO0OXOAMMOCTH
MIPEAOCTABIIACTCS ACCUCTEHT.

[Ipy mpoBeaeHHH MPOMEKYTOUHOTO M TEKYLIEro KOHTPOJS C HMCIOJb30BAHMEM AaCCHUCTHBHBIX
CPEIICTB 00yUaIOIIEMYCs MPEOCTABIISIETCS IOMIOJTHUTEIBHOE BpeMsl JUIsl TOJITOTOBKU OTBETA.

Ocob6ennoctu peaausanuu PII/] npu HaJIM4YuM B KOHTUHIeHTe 00y4AIOIINXCH C OTPAHUYEHHBIMH

=

BO3MOKHOCTSIMU 310POBbS 110 CIIYXY

Peanuzanus PIT/ MOXeT OCyIIECTBIIATHCS C UCIIOIb30BAHUEM JUCTAHLIMOHHBIX TEXHOIOIMH.

[Ipu mpoBeneHMM 3aHATHN MPOU3BOAMUTCS AYOJMPOBAHHME 3BYKOBOHM CIPAaBOYHOW WH(MOpMAIHH
BU3YaJIbHOU.

@opMa MNpoBEAEHUS MPOMEKYTOYHOW AaATTECTAlMM [0 JUCLUUILIMHE YCTAHABIMBACTCSA JUIS
obyyaromuxcs ¢ OB3 ¢ ydyeroM HMHAMBHIYyalbHBIX HNCHUXO(U3UUECKUX OCOOEeHHOCTEH (yCTHO,
MUCbMEHHO Ha Oymare, MMCbMEHHO Ha KOMITBIOTEPE, B (pOpME TECTUPOBAHUS U T.I1.).

IIpu npoBeaeHUMH TNPOMEXKYTOYHOTO KOHTpOJIsS oOOydaromiemycss TMpH  HEeO0OXOAMMOCTH
MIPEAOCTABIIAECTCS ACCUCTEHT.

IIpyn mpoBeAcHUM IPOMEKYTOYHOTO M TEKYIIEro KOHTPOJSA C HCIOJIb30BAHMEM ACCUCTUBHBIX
CPEICTB 00yUaroLeMycs IPeI0CTABIIAETCS AOMOJHUTEIbHOE BPEMsI JUIsl TIOATOTOBKM  OTBETA.

Ocob6ennoctu peanusanuu PII/l npu HaJIM4YuM B KOHTUHIeHTE 00y4aIOIINXCH C OTPAHUYEHHBIMH

BO3MOKHOCTSIMM 310POBbS, HMCIOIIIUX HAPYIICHUSA OMMOPHO-ABUIaTCJIbHOT0 almapara

B pamkax co3nanus 6e306apbepHOit 00pa30BaTeNbHON Cpeibl Ul 00YJaIoMUXCcs ¢ OTPaHNYECHHBIMU

BO3MO>KHOCTSIMU 37I0POBbSI, UMEIONTUX HAPYIIEHUS OMTOPHO-IBUTATEIHFHOTO amnapara, Kopiyca, B KOTOPbIX
peanusyercss oOpa3oBaTellbHAsA NEATeIbHOCTh, YKOMILIEKTOBAaHBI HEOOXOAUMBIM O0OPYIOBaHHUEM IS
o0JIerdeHust 1OCTyIa B ayJUTOPUU U 0OCITYKHBAIOIIIUE TTOMEIICHUS.

1.
2.

Peanuzanus PITJ] MokeT oCymecTBISITECA C HCTIOJIb30BAHUEM JTIUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

IIpu mpoBeneHUH 3aHATUI OOecreYMBAETCs BO3MOXHOCTh OCBOCHHS IMPAKTHMYECKHX HABBIKOB
oOyuatorumcs ¢ OB3 ¢ yueToM ero uHAMBUAYAIbHBIX (QU3MUECKUX BO3MOKHOCTEH.

@dopma MNpPOBEAECHUS IPOMEKYTOUHOM aTTeCTalluM 10 JUCHMIUIMHE YCTaHaBIMBAaeTCAd ISl
oOyuatomuxcst ¢ OB3 ¢ y4eToM WHAMBUAYAIbHBIX IMCUXO(PHU3NYECKHX OCOOEHHOCTEH (YCTHO,
MUCHMEHHO Ha Oymare, TUCbMEHHO Ha KOMITbIOTEpPE, B (POpME TECTUPOBAHUS U T.I1.).

[Ipy npoBeaeHMM TNPOMEKYTOUHOIO KOHTPOJds oOyyaromemycs TMpud  HEoOXOIUMOCTH
IIPEIOCTABIIAETCS ACCUCTEHT.



